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ــ�ري  ــ��دل ا�تج ــة ا�تب � ِّ�ــي��ة و� ــ� � ــ�م ت� ــة ��ف� �� ا��
َّ

ــن أن ــ� � ــ� ا��غ ��
وا�ثقــ�£ بــ¢ ا¡ضــ�رات وا�ــ�ول، �ــتبق� ��جــ�دة �����ــ� �شــ��ة ذات 
 

ّ
نفــ±، و�°�جــة بشــ��ة وإن¯ــ�ني�ة �نــذ فجــ� ا�ت�ر�ــخ بــ¢ �ن�©ــق ا����ــ�، إ¦
ــ��  ــ� تق��بً ــ� ا���� ــت �� �ضِ

ُ
ــ¶ ف ــ�ة، ا� ــة ا�غ�بي ــة ب���يغ ــة ا��ي¸ا�ي �� ا��

َّ
أن

�نــذ ن��يــة ا¡ــ�ب ا�بــ�ردة، ¼ــي �ــ� ت¯ــت�زم درا�ــت�� وا�ب°ــث ����ــ�. ي�¹ــن 
 ا�تأثــ¿ ��ــ� بِ¾يــ�ة 

َ
 ت�ا�يــ�ت ا¡ــ�ب الأو��انيــ�ة �Ãنــت واض°ــة

َّ
ا�قــ�ل إن

 Åت بــ¢ ا�ــ�ول. ففــي ظــ�Ãا�ا����ــة، و��ــ� �ثــ¿ �ــن ا¦رتب��©ــ�ت وا�شــ
ا��ق�بــ�ت ا�ف�وضــة ��ــ� رو�ــي� -ا�°�Éــ�ة �ــن قِبَــÅ أ���ــ�Ç و��ف�ئ�ــ� 
ــ�د  Ë¦ر ا َّ�ــ ــة، وق ��ــن ا�� ــة �  ��زو�

َ
Ìــب ــ�� ش ــ¹� نف¯ ��ــ�ت � ــ�ب- وج ا�غ

ــض  ــ�ت ب� ــي�، وأظ� ــن رو� ــة � ــ�ل ا��Ïق ــتقÐل £ �ج ــق ا¦� الأوروË Ñقي
 �ثــً¿ا 

َّ
��غــ�ب وإدانــة رو�ــي�، وبــ�ا وÃأن ا�ــ�ول ا¡ي�ديــة �ــن ا¦نض�ــ�م 

�ــن ا�ــ�ول ت�ــ�د إÖ خيــ�ر ا¦�تفــ�ء ا�ــذاÓ، وËتــÒ بق�ا��¼ــ� ا��©نيــ�ة أو 
 ،¢� ِّ��Éَــف ب�×¯ــ

ُ
Ù نظــ�م ا����ــة ا�ق�ئــ�. ف�ــÅ ن

ُّ
ــ� �ــن تفــ¹

ً
الإق�ي�يــة؛ خ�ف

ــة  ــة ا��ي¸ا�ي ��ــ�ة ا��  ظ�¼
َ

ــة ــنت ن��ي
َّ

ــ� دش ــ�� ق ــ�ب £ أو��اني  ا¡
َّ

ــ� إن �ن
ُ

ــ� ق �
ــ�Ñ؟ ــ� ا�غ ب�ج��
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أولاً: النظام الليبرالي تتراجع جاذبيته ب�ثًا عن بديل
ــ� 

ُ
ظ

ُ
وا�ن اُ¡¹ــ�  لأنظ�ــة  �اج�ــ�ت � ا�¹ــ¸ى  ا¡ــ�وب   Åــ�Ë �ــ�   

ً
�ــ�دة

��ــ�ت وا�ثق�فــ�ت ا��©نيــ�ة. �ــ�ب أو��انيــ�� ي�¹ــن ��� Þا¦قت��ديــة، و�ــ
�ــ� �ــ�ب بــ¢ نظ��ــ¢ �يــ¸اà رأ�ــ��à تقــ�ده أ���ــ�Ç و���ــ� 

َّ
وÉف�ــ� بأن

ا�ب¿وق�ا©يــة ا¦شــ�ا�ية  بــ¢  ��ف�ؤ¼ــ� الأوروبيــ�ن، ونظــ�م روâ �ز�ــج 
وا��ي��ق�ا©يــة ا�غ�بيــ�ة. �ــÞ وقــت ق��ــب، وب¯ــبب ثــ�وة أ���ــ�Ç وقــ�ة 
 Öــ�ارة إ  ا��

ّ
Åــ ــ�ä Ñت ــ¸اà ا�غ ــ�م ا���ي ــة، �Ãن ا�نظ �

ِّ
ــ�ة ا�تق� ــ�ول الأوروبي ا�

�ــ� �Ãنــت ا�قــ�ة ا��ي�نــة ا���يــ�ة �نــذ �ــب�¢ ��ً�ــ�، ف�ضــت 
َّ
�ــٍ� �بــ¿. ولأن

ــة  �
َّ

ــ�ن وودز و�نظ ــ�ت ب��ت ــة، ��ؤ�¯ ــ�ت ا��و�ي ــ�ة ا�ؤ�¯ ــ�ت ا�ت° ا��¦ي
ا�ق�ا�ــ�  �ــت  َّ�Éو وغ¿¼ــ�،   àا�ــ�و ا�نقــ�  وÉنــ�وق  ا����يــة  ا�تجــ�رة 
� قــ�درًا ��ــ� �ج�رات�ــ�، 

ً
ــن ا¦Ëــ�د ا�¯ــ�في¶ �ــ�بق

ُ
ا¦قت��ديــة ا����يــة. �ــ� ي¹

أو فــ�ض ن��ذجــÌ ا¦قت�ــ�دي ا¦شــ�ا�ي، ��ــ� ا��غــ� �ــن ظ�ــ�ره �قÏــب 
�¯ــ¹�ي قــ�ي. و�ن��ــ� �ــقí ا�¯ــت�ر ا¡�يــ�ي £ �ــ�م ١٩٨٩م، وغــ�ب 
���ــة ¼ي�نــة ا�قÏــب � £ àا�نظــ�م ا�ــ�و Åفي¶ ��ن�فــ�، دخــ�ا¦Ëــ�د ا�¯ــ
 Öــٍ� �بــ¿ ثق�فيًــ�، و�ــ�� إ� Öــ� ا����ــ� اقت��ديًــ� وإ

َ
��ا�ــذي � ا��ا�ــ�، 

ــ�ب  ــ�ردة، وغي ــ�ب ا�ب ــة ا¡ ــÌ بن��ي
َّ
ــُ� أن ــÅ ا���� ــ¸اà. تأ�َّ ــÌ ا��ي ــ�ض ن��ذج ف

ا��ــ�اع بــ¢ ا��¯ــ¹��ن ا�¯ــ�في¶ وا�غــ�Ñ، قــ� ين�ــ� ب����ــة ي¯ــ�د¼� 
 �ــة، وتق��ــ ــة ا�تب��د� ــة وا¡��ي ــب ا¦قت��دي ��Çا� Åــ ــ�وà، و�¹ف ــ�ن ا� ا�ق�ن
ــÐم  ــ� ا�¯ ــ� قِيَ ــ��ية، ونش ــ�ئÅ ا�¯ ��ــ�ت ب�� ــÅ ا�ïا� ــ��ب، و� ــ¿ ا�ش ��
ــ¢  ــ�وب ب ــت�اج± ا¡ ــ�اؤه، و� ــيتِ� ا�ت ــف �  ا��ن

َّ
ــ� أن ــش، وا�تق�ن وا�ت��ي

ــ�ى. ــÅ أخ ــن قِبَ ــة � ــزو دو� ا غ
ً

ــ� وارد ــن يُ� ــ�ول، و� ا�

ق��ــت   Þا�بــ�ردة، �ــ ا¡ــ�ب  ن��يــة  ب�ــ�  تُ�ــ� �شــ� �ــن�ات  �ــ�  �¹ــن، 
ا��¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة ب��تــÐل أفغ�ن¯ــت�ن، ثــّ� غــزو ا��ــ�اق، �ــÞ دون تف��ــض 
 íــ ــ� فق ــ�، �� ــ� ا���� ــة �� ــ� ا�ف��ي ــ� ¼ي�نت� ــي تؤ� ــ�ة؛ � ــ� ا�ت° ــن الأ� �
ــ� �¯ــ¹�ً��. �ــ± ذ�ــÙ، ف���¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة �ــ� 

ً
�ــ� أيض

ّ
ــ�، وإن ــ� وثق�فيً اقت��ديً

ــيخ  ��ــ�ة وت ــة ا¡�يث ــ��ء ا��و� ــ��� £ بن ت بفش َّ�ــ ــ��، وأق ــذا ا�¯ ــ� £ ¼ تنج
 ���خــ�ل 

ً
 �ــن أفغ�ن¯ــت�ن وا��ــ�اق؛ �ــ� �Ãن ���ــ�ة

ٍّ
ÅÃ £ ا©يــة��ــ� ا��ي�ق

ُ
أ

 .íق الأو�ــ� £ �نÏقــة ا�شــ
ً

���ــة ا�ــتïاف وإ�يــ�ء إ�ــ�اتيò، خ�Éــة� £
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ــ�درات  ــÐق �ب ــ� £ إ© ــ�أت أوروب ــí، ب ــي ا�تخبِّ ¹��ــ��ك الأ� ــذا ا�¯ ــ�م ¼ أ�
 ±��تÌ بـ«ا¦�ــتقÐل الإ�ــ�اتيò»، و¦�ظنــ� ا����د ا�¯ــ �ــن أجــÅ �ــ� �ــ�َّ
���ــ¢ و���ùــ� اقت��ديًــ� £ تضييــق ا�فجــ�ة �ــ± ا�قــ�ة ا��ظــø الأ���¹يــة 
ــي،  ¹��ــ± الأ� ــ�اغ ا��اج ــÅء ف ــة � É�ــ�م ف ــ� أ� ن�

َّ
ــي� بأ ــت رو� ــة، و�¯ ا��ي�ن

فق��ــت بت��ــي± نف�ذ¼ــ� ا��¯ــ¹�ي £ ج�رجيــ� وا�قــ�م، وب×نفيــذ ���ــة 
ــ�  ــأت ا���� ــّ� ف�ج ــ�ري، ث ــ�م ا�¯ ــ� ا�نظ ــ�ذ ��يف� ــ�ر�� لإنق ــ�اتيجية £ � إ�
ــ�ي �نــذ ��Ïــ± الأ�فيــة ا�ث��ثــة. ــ�م �¯ــ¹�ي تق�ي ̧ ¼ج ــ ــ��، Ãأ� بغــزو أو��اني

ــذي  ــ¸اà، ا� ــ�م ا��ي ــ¿ة ��نظ ــ�ت �ب ي
ِّ

�Ë ــ� ��� Åــ �Ë ــ�بقة ــق ا�¯ ÅÃ ا¡ق�ئ
ب�ــ�دة  و�نــ�ذر  ا�¯ــ�في¶،  ا¦Ëــ�د  ان�يــ�ر  �نــذ  ا��و�يــة  ا��Ðقــ�ت  ¹äــ� 
 ا�غــزو ا�ــ�وâ لأو��انيــ��، �Ãن أ�ــ� 

َّ
ــ� بــأن

ِّ
ا. نذ�

ً
د

َّ
ا��ïــ�ت ا�ق��يــة �جــ�

�غبّــة  �ــن  أو��انيــ��  وا�تــ�اء  ا��و�ــية  ا�ق��يــة  ��ــ�  ا¡فــ�ظ   Ìدواف�ــ
ــ��. وفي�ــ� ت��ــÅ ا��¦يــ�ت  ــ� وأ�نيً ــ� واقت��ديً ا�ــ�وران £ ا�ف�ــÙ ا�غــ�Ñ ثق�فيً
�ــ�دي 

ُ
الأ  àا�ــ�و ا�نظــ�م  ب�ــ�ارة  انف�اد¼ــ�  ¡ظــة  إ©��ــة  ��ــ�  ا�ت°ــ�ة 

ــة  �
َّ

ــÅ �نظ ــ�ى، �ث ــة الأخ ــÐت ا��و�ي
ُّ
ــي� وا�ت¹ت ــ¢ ورو�  ا��

َّ
ــإن ــب، ف Ïا�ق

 ،òيــ�ý¹ــ� و�ج�ــ� ا�ت�ــ�ون ا��شــنغ��ي ��ت�ــ�ون SCO)) و�ج���ــة ب
ــة  � ِّ�ــ�� | ــ� ي¯ ــ�ب، ب� Ïد الأق

ُّ
ــ� ــ� ت� ــ�م �� ــ�م دوà يق ــة نظ ــ�� لإق�� ت¯

ــÐت. �قــ� 
ُّ
ا�نــ�ورة، وËقيــق ���Çــب و©نيــ�ة ��ــ�ول الأ�ضــ�ء £ ¼ــذه ا�ت¹ت

زت ا��Ðقــ�ت بــ¢ رو�ــي� وا��ــ¢ ودول ��بيــ�ة وأف��قيــة وآ�ــي��ة 
َّ
ت�ــز

ــ� 
ً
ــ�ك ت��ون  ¼ن

َّ
ــ¿ إÖ أن ــ� يش ــ�، ب� ــ�رب ب�ن�� ــ¿ة، وزاد ا�تق ــن�ات الأخ £ ا�¯

إ�ــ�اتيجيً� وا�ــ± ا�نÏــ�ق قــ�دم وب�يــ� ا�ــ�ى، ي¯ــ¿ ب�\ــ�ه ا]¯ــ�ر ا��ي¸ا�يــة 
ــ�. ــ�ة ����� ــة و�ي �É�ــ�ن ب ــن أن ت¹ ــ� � ــ�ة وان¹ف�ئ� ا�غ�بي

ا��ائــ�ة  ب��Çنت�ــ�  Ëتفــظ  الأ���¹يــة  ا�ت°ــ�ة  ا��¦يــ�ت  تــزال   ¦ ب��Ïبــ±، 
�رت�ــ� É £ Ìي�غتــÉ يــ�ت�

ُ
 ا�¹��ــب قــ� أ

َّ
£ ا����ــ�، بفضــÅ �قيقــة أن

ديــة، ا�ــ¶ ر�ــ�ت�� ب�ــ� ن��يــة ا¡ــ�ب ا�بــ�ردة، وا�ــ¶ وفق�ــ� قــ� ù°ــت،  ُّ�ا�تف
���ــÌ إÖ �ــ�Çن �Ðئــ� �تنفيذ �شــ�و��ت Ëو�ــض ا����ــ� و�إÖ �ــٍ� �بــ¿، £ ت
ــ�ة،  ــÐت ا�¹�ني ــز ا�تف�� ��� �ــ ــ�زع، Ëت¹ ــÐ �ن ــي ب ــة. ف� ــ� أ���¹ي �جي��وأي�ي
و��ــ� ا��غــ� �ــن ا¦نت��Çــ�ت، ا�ــ¶ ا��ضــت ©��ــق ا��¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة 
ــ� ¦  �

َّ
ــ�اف بأن ــ�� ا¦� ــÌ ��ين

َّ
ــ�ردة، فإن ــ�ب ا�ب ــ� ا¡ ــ� ب� � �ــ ــة £ �� الأ���¹ي
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 ب�ــض ا���يــ¿ 
َّ

تــزال ��Éبــة أ�ــ¸ اقت�ــ�د ��ــ� �¯ــت�ى ا����ــ� (�ــ± أن
 �

ً
 ا��ــ¢ ق��بــ�ة �ن�ــ� أو \�وزت�ــ� ب��ف�ــÅ)، وذ�ــÙ وفق

َّ
الأ���¹يــة تشــ¿ إÖ أن

ــي الإج�ــ�à. وإÖ ج�نــب ا��ي�نــة ا��¯ــ¹��ة ا�ف�©ــة، 
ِّ
�قي�ــة ا�نــ�_ ا�°�

ــ�ة  ــة وا� ــ�ة ���ي ــة `�ذبي ــة الأ���¹ي ــية وا¦قت��دي ــ�Çر ا�¯ي�� ــ± الأف
َّ
تت�ت

بفضــÅ نظــ�م ا����ــة، ا�ــذي Éِيغــت �ض��ينــ�Ì £ الأروقــة الأ���¹يــة.(1) 
 ا�تف¹يــÙ ا�ظ�¼ــ�ي 

َّ
ــ�ة £ زي ا����ــة؛ أي أن

ِّ
 «الأ���ــة» �تن¹

َّ
�ــ± ذ�ــÙ، فــإن

�ة Ïــ ــ�اد ا�¯ ــ± إÖ ا�ت ى £ ا��اق
ّ

ــة أد ــ�ت ا�ق��ي �جي��ــ�ت والأي�ي �Ðف�اض
الأ���¹يــة بقــ�ة؛ �ــ� ج�ــÅ ا����ــ� يفقــ� ثقتــÌ £ أن ت¹ــ�ن ا����ــة ا��ي¸ا�يــة 
 Ìــب��Ç� �ــن  ــ� 

ِّ
ي�ظ وأن   ،Ìتــ��

ُّ
�Ïت �ت°قيــق   ?�ا�ــ ا���يــ�  ا�ن�ــ�ذج 

ــة. ــÌ ا�خت�ف و�ن�ف�

ــ� �ــن 
ً

بــ�أت تفقــ� ب�ض ا�يــ�م  ا��ي¸ا�يــة   ا��ي�ق�ا©يــ�ت 
َّ

£ ا¡قيقــة، أن
ــ�  ــة اقت��ديً ــة ن�ج° ــ¿ دي�ق�ا©ي  غ

ً
ــت دو¦ ــث أÉب° ــ�، �ي ــ� وج�ذب�ت� نف�ذ¼

 Ìــق ��يــ�Ïي�¹ــن أن ن ¦ âا��ــ¢، ا�ــ¶ ��ــ� نظــ�مٌ �ــي� 
ً

Ðايــ�. ف�ثــ<� ÅÇبشــ
ــ�؛  ــ�ذ ���يً ــت £ ا�نف °ù Ùــ ــ± ذ� ــ�ة، � ــة ا�غ�بي ــ� ���Éف

ً
ــي، وفق ــÌ دي�ق�ا©

َّ
أن

 Åن؛ ��ج�ــÏا�ن�ف¯ــة �ــ± واشــن íــ�، ودخ�ــت ��ــ� خــ دب�����ــيً� واقت��ديً
ــذ�Ãء  ــ¢ ب ــÅ ب¹ ــة. ت�� � ِّ�ــ� | ــة إرادت� ــ� ���ر� ــ�م �� ــ�درة ا�ي ــ¿ ق ــ¿ة غ الأخ
 ،Ìاخ�اقــ Öإ Åبــ ،���ــ¹�� Ìــ� تف¹ي¹ــ���ــ± ا�نظــ�م ا�ــ�وà ا�ق�ئــ�، ف�ــي ¦ ت
ت��ــ�  ن�ا¼ــ�   ،

ً
Ðف�ثــ ���°ت�ــ�.   Åي��ــ �ــي  ا��اخــÅ؛  �ــن   Ìيــ�� وا�تأثــ¿ 

 àا�ــ�و Ùا�بنــ Åافقــة �ــ± أ¼�اف�ــ�، �ثــ�ا�ؤ�¯ــ�ت وا¦تف�قيــ�ت ا��و�يــة ا�ت
واتف�قيــ�ت ب�ر�ــ� ���نــ�خ، �¹ــن �ن��ــ� ;ت�ــف ����ــ� ب¹ــ¢ �ــن الأ�ــ�اف 
ف 

ُ
�ــ� ت�ــ�

َّ
 �قــ�ق الإن¯ــ�ن أو ����ــة الإن�نــت، فإن

ً
ا��و�يــة ا��ا�ــخة، خ�Éــة

إÖ إف¯ــ�د ت�ــÙ ا�قيــ� وا��فــ± ب����يــ¿، ا�ــ¶ تت�ــ�/ �ــ± ���¡�ــ�. �ــن 
 ا�¯ــؤو�¢ ا��ي¾يــ¢ يقــ�دون أربً�ــ� �ــن و�Ã¦ت الأ�ــ� 

َّ
ـ� ب��ذ�ــ� أن ا.�يـ

�ــ� ����ــة �ن��ــ� 
َّ
ــة(٢). ب��ــ- أن ��Ãــة، ا�ب��ــغ ��د¼ــ� ١٥ و� ا�ت°ــ�ة ا�تخ�ِّ

ا�ذاتيــ�ة  و¼��ت�ــ�  خ��Éي�ت�ــ�  و��ــ�  ا�ýرجيــة،  بتج�رت�ــ�   �الأ�ــ ــق 
َّ
يت��

ــة. ــؤون�� ا��اخ�ي ــ� بش ــق الأ�
َّ
ــ� يت�� ــي، �ن�� ــ� ا��اخ� وا�تف�ء¼

https:// ،2023م �(١) ��ق± ا�جز��ة، ا��¦ي�ت ا��ت°�ة الأ���¹ية و�ت�¼ة الإ�ت�اتيجية ا�¹ب�ى، ن�ح ف¯يف�، 13 فب�اي� 2017م، ت�ر�خ ا¦©Ðع: 1 ��ي
 bit.ly/429WgQ3

(٢) Time, BY CHARLIE CAMPBELL, How Russia’s Invasion of Ukraine Could Change the Global Order Forever, ٢٤ February ٢٠٢٢, 
Accessed: ٢٠ December ٢٠٢٢, https://bit.ly/3VeK3pj 
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Å جن�ً�ــ� اقت��ديًــ� ��نظــ�م 
ِّ
Çم ب�تــت تشــ� ا��ــ¢ ا�يــ

َّ
ي�¹ــن ��Ðظــة أن

ــت  َ̧ رو�ــي� جن��ــÌ ا��¯ــ¹�ي. ب��تــ�à، ان�بَّ �تــ
ُ

دي الأقÏــ�ب، ب�ن�ــ� ت
ُّ

ا�ت�ــ�
ــ��ر  الإ�ــ�اتيجية الأ���¹يــة ا.�يــ�ة ��ــ� ا�تــ�اء ا��ــ¢، �ــن خــÐل ا�تب
 

ً
ا��يــ�، ف�رضــة د 

ُّ
ا�ت�ــ� �قــف � ا�ثقــÅ الأ���¹ــي ا.�يــ�؛  آ�ــي� ���ــز 

 �ي��ــ�ت�� ا��ف��يــة 
ً

زة
ِّ
ض�¼ــ� �ق�بــ�ت \�ر�ــة وإجــ�اءات ���ئيــ�ة، ��ــز

¡��يــة ت�يــ�ان ضــ� أيّ �°ــ�و¦ت Éي¾يــ�ة �ضّ��ــ� ب��قــ�ة ا��¯ــ¹��ة. تــ¸ز 
ا��ــ¢ Ãإ�ــ�ى ا�ــ�ول غــ¿ ا�غ�بيــ�ة، ا�ــ¶ شــ��ت £ تق�يــ� ن��ذج�ــ�؛ 
ــ¿  ــة ��تأث �ة ا����يÏــي ي ا�¯

ِّ
ــ� Ë ــ� �� Ìــ �Ðــن خ � Åــ ــة»، ت�� ــة ب�ي� ���»

.Ìت�Ïــ ــن � ــ� � ــ�Ñ وا¡ ا�غ

 �����ــ� أو �ن�©ق 
ً

�ــة
ِّ

تن�ــض ا��ــ¢ بشــÅÇ �ــ��± ��� ا�¯ــ�ح ا����Ò، �ق�
ــ� ¼ــ� �ــ�ئ� £  ا �ــن ا�¯ي��ــ�ت وا���ر�ــ�ت ا�ب�ي�ــة �ّ�

ً
وا�ــ�ة �نــÌ، �ــ�د

 Åــ
ُّ

ا�نظ��ــة ا�غ�بيــ�ة، ¦�ــيّ�� £ �جــ�ل تق�يــ� ا�ن�ــ�ذج ا�تن���ــة، دون ا�ت�خ
£ �ي��ــ�ت ا�ــ�ول وشــؤون�� ا��اخ�يــة. ت¯ــ�� ا��ــ¢ �ت�ظيــف ت�ر�خ�ــ� 
��ــÅ وثق�فت�ــ�، �تأ�ــ�� قِيَــ� ب�ي�ة �ــن ���ر�ــ�ت و�ي��ــ�ت ا��ي¸ا�ية Ïا�
 ،Ñ�ــ ــ�ذج ا�غ ــÅ ��ن� ــ� �ب�ي ــ�ذج ا��ي ــ�ل ا�ن� ــ�م قب ــ� ا�ي ــ�ة. يت��� ا�غ�بي
 £ أف��قيــ� وب�ــض دول آ�ــي�، ب�ــ� ي�¹ــ� قــ�ة نفــ�ذ وتأثــ¿ ا��ــ¢ 

ً
خ�Éــة

£ �ــ°ب ا�l¯ــ�ط �ــن ا�ن�ــ�ذج ا�غــ�Ñ. وقــ� �ــ�¼� ا�ــتخ�ام ا��ــ¢ ا�ــِ�ن 
دة؛ �ــن ا�¯ي��ــة إÖ ا¦قت�ــ�د وا�ثق�فــة، 

ِّ
لأدوات ا�¯ي��ــة ا�ýرجيــة ا�ت�ــ�

£ ت��ــيخ ا�ب��ــة ا��ي¾يــ�ة أ�ــ�م ا�نفــ�ذ ا�غــ�Ñ ا��اجــ±. تشــ�رك، ا�تبــ��رًا 
ــ� ٦٥٪ 

ُ
��ــق أ�ــo �ــن ٦٨ دو�ــة، إذ تضÏــن �ــ�م ٢٠١٧م، £ �بــ�درة ا¡ــزام وا��

 àــ� الإج�ــ�©��ــ�ن �ــ�اà ٤٠٪ �ــن ا�نــ�_ ا�
ِّ
�ن ا�¹ــ�ة الأرضيــة، ي�ث

ّ
Çــن ُ�ــ�

�ــت �ذ�ــ�ات تف�¼ــ� «ا¡ــزام 
َّ

ا����ــÒ. وقــ� ب�ــغ �ــ�د ا�ــ�ول، ا�ــ¶ وق
ــ�ول  ــن ا� ــ� � ــÅ ا���ي

ِّ
٢٠م(١)، إذ تفض ــ�رس ٢٠ � Þــ ــة � ــق» ١٣٨ دو� ��Ïوا�

�ــ�ل ا����ــ� �شــ�ر�ت�� ��بنــÙ الآ�ــي�ي ��Ðــتث��ر £ ا�ب¾يــ�ة ا�ت°تيــ�ة، 
��ن�فــ� ��بنــÙ وÉنــ�وق ا�نقــ� ا��و�يــ¢.

https:// ،٢٠٢٣م �(١) �نت��ى ا�ت��ون ا��يني-ا���بي، ن�ضة ا��ين ودور¼� في ا�نظ�م ا�����ي ا�ج�ي�، ١٣ أغ¯�Ï ٢٠٢١م، ت�ر�خ ا¦©Ðع: ١ ��ي
 bit.ly/41YMbG4
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 Ðــ ــ¹��ة، ف ــ�ة ا��¯ ــ� £ ا�ق ــ�ة ���يً ــ�ة ا�ث�ني ــي� ذات ا��تب ــق ب�و�
َّ
ــ� يت�� ــ� � أ�

د ب��قــ�ة ا��¯ــ¹��ة الأوÖ ���يًــ�،  ُّ�ي�¹ــن �ــلإدارة الأ���¹يــة، و¼ــي ت��ــ� ا�تفــ
 Ìتــ���ــ� وت�ظيــف قÏــ�ره ا�ت���ــ�ي £ ت¯� ÅــÉا�أن تــ�ع ا�¹���ــ¢ ي
ا��¯ــ¹��ة؛ �ت°قيــق ��ــ� ا��ــ�دة �ــن ج�يــ� �قÏــب دوà �ن�فــ�. ��ــذا؛ 
 إ�ــ�اتيجية ث�ينــ�ة ��اشــنÏن �ت°جي� 

ً
Å ا�غــزو ا�ــ�وâ لأو��انيــ�� ف�Éة

َّ
Çشــ

قــ�ة ���ــ¹� ا��¯ــ¹��ة وإض��ف�ــ�، أو ¼ز��ت�ــ�، بت�Çفــة ق�ي�ــة، دون أن 
ــ¢   ا��

َّ
ــ�Ç أن ��ــ�رك أ� ــ� ت ــ�ة. فب�ن� ــ�ب ا��ائ ــ� £ ا¡ ــ�فٍ �ب�ش Ï� Åــ ت�خ

 ،Åــ ��Ïوا� íــ ِّ��ــ�ى ا�ت ــ� ا� ــة، �� ــة الأ���¹ي ��دة ���
ِّ

ــ� ــ�ة �� ��É ة�ــ ق
 ÅÇبــ Ìــ�� Åــب ا�ت���ــu ،Åي ��جــ�د �¯ــ¹

ِّ
 رو�ــي� ��ــ�

َّ
ــأن نــة ب

ِّ
�ــ� �تيق

َّ
فإن

 £  âــي���ا.ي ده 
ُّ

ت�ــ� �¹بــ�  �ــ�يً�  وا��¯ــ¹��ة؛  ا¦قت��ديــة  الأدوات 
د 

ِّ
ــ� ــÒ �ت� ــ�م ��� ــ� £ نظ ــ� دو�يً ــ�ن قÏبً ــÌ £ أن ي¹ ــ�ء ©����ت ــ��، وإن� أو��اني

د نظــ�م ا�قÏــب الأو�ــ�، وإبقــ�ء ���ــ¹� £ وض��ــ� ا�Ïبي�ــي 
ِّ

الأقÏــ�ب ي�ــ�
�ــن  إب��د¼ــ�  ا��قــت  وا�قــ�ة، و£ ذات  ــÏة ا¡جــ�  ِّ��إق�ي�يــة �ت �قــ�ة 
ب�ــ�   ،Ìــ��  

ً
Ðــ��Çو�ت  Ñالأورو �ËÐــ�د   

ً
Ðف��ــ اقت��ديًــ�   �

ً
Ç��شــ ت¹ــ�ن  أن 

قــ� ين�¹ــ� £ ا�¯ــتقبÅ ��ــ� ا�قÏبيــ�ة الأ���¹يــة و�ض�ــف ���¡�ــ� 
ــ�. ــن نف�ذ¼ � 

ّ
ــ� äة و�ــ ــ�ره الأوروبي ــة £ ا�ق ــية وا¦قت��دي ا.ي��ي��

 ا�ن�ــ�ذج ا��يــ� وا�ــ�وâ، وإن �Ãن 
َّ

ــ�، أن
ً

�ــ± ذ�ــu ¦ ،Ùــب أن يف�تنــ�� أيض
ــة  ــ�ور ا��و� ج � ــ�وِّ ــÌ ي

َّ
ــ�ة، إ¦ أن ــة ا�غ�بي ــ�ة ا��ي¸ا�ي ــ� ا¡ي ــتن�� إÖ ق�ا� ¦ ي¯

ا���ز�ــة ا�ق�¼ــ�ة وت�ز�ــز آ�يــ�ت ا�ضبــí ا¡¹ــ�v، �ي��ــيً� واقت��ديًــ� 
�، �ــن ��ضٍ 

ً
 ق�ت�ــ�، أ�ي�ن

ّ
��ــة ت¯ــت����� 

ً
 �خت�فــة

ً
ً�ــ� Éــ�رة

ِّ
واجت���يًــ�، �ق�

�جيــ� و��اقــ± ا�ت�اÉــÅ، و�ــن ا�oوات ��ا�ــتب��ادي، äــ�ول الإفــ�دة �ــن ا�ت¹ن
 ،âا�¯ــي�  ÌــÏن� �فــ�ض  ا�¯ــ�±؛  وتبــ��دُل  الأ�ــ�اق  وانفتــ�ح  ا��ا��ــة، 
 wذ(١). و¼ــذا �ــ� ي¾بغــي ��ــ� بــ��وت���ــÅ �شــ�و��ت ت��ــي± ا��ي�نــة وا�نفــ
دول ا����ــ� ا¦ن×بــ��ه �ــÌ وا���ــx ��ــ� ���د�ــة ا�ت�Çفــة وا���ئــ�، �نــ� ا��خ�ل 
ــة  ــ��ر ا�°�فظ ــذ £ ا¦�تب ــ± الأخ ــ¢، � ���Ã ،ــ¸ى ــ�ول ا�¹ ــ± ا� ــ�ا�Ãت � £ ش
ــ� 

ً
��ــ� �ــي�دت�� ا��©نيــ�ة و���¡�ــ� ا�ق��يــة وأن ت¹ــ�ن ت���Ðت�ــ� وفق

.Ìــ ــج � ــ�ي ا��و� u àــ�م دو ــ� �نظ
ً

ــ� وفق ــة، و�� ــ� ا��اخ�ي ــ� وأنظ�ت� �ق�ان�ن�

 https://bit.ly/3xUC07L ،٢٠٢٣م ،�(١) ج���ة ا�ش�ق الأو�í، أ��م ا�بني، �ن ا�����ة وا�°�ب في أو��اني��، ١ إب��Å ٢٠٢٢م، ت�ر�خ ا¦©Ðع: ٢٦ فب�اي
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د ال�ضارات والثقافات ثانيًا: ال�نين لعودة عالم متعدِّ
و¼ــي   ،Ì�نتــ َّ�� قــ�  ا�ــ¶  ا¡ضــ�رات،  د 

ُّ
ت�ــ�  �¼ــ ا����ــ�   £  ÅــÉالأ

 �Çــ��وأ� الأف��قيــة،  ا�غ�بيــ�ة،  الإ�ــ�Ðية،  ا��ي¾ي�ة، ا�ي�ب�ني�ة، ا��ن�يــة، 

ــ�  ــ�رة � � �ض ــيَّ ــÅ أن ت×¯ ــن أج ؛ �
ّ

ــت� ــ�اع يش ــ� �Ãن ا�� ــ� � ــ�ة. وغ��بً ا�Ðت�ني

بــ�w ا¡ضــ�رات. و�ــن ُ¼نــ�، نشــأ Éــ�اع ا¡ضــ�رات، ا�ــذي ¦ يــزال �¯ــت�ً�ا 

 Åــ����É ¹ــي��ج �ذ�ــÙ ���ــ� ا�¯ي��ــة الأ� �ــÞ ا�يــ�م، و��¯ــت�ّ� (��ــ� روَّ

¼ن×نجتــ�ن £ �ت�بــÉ» Ìــ�ام ا¡ضــ�رات»). وغ��بًــ� �ــ� ت��ــب ا¡ــ�وب 

�ة ا¡ضــ�رة ا�نت�ــ�ة ��ــ� Ïبــ¢ ا�ــ�ول أو ا¡ضــ�رات، ا�ــ�ور الأ�ــ¸ £ �ــي

 Åــ�u ــ�، �¹ــن دون إ�غ�ئ�ــ� ت��ً�ــ�؛ �ــ��� 
ً

Ðب�يــ ÅــËا¡ضــ�رة ا��زو�ــة، و

ــ�ب  ــش ا¡ ــ� ¼�� �� ،
ً

Ðــ ــ�. ف�ث
ً
ــ�ى ��¹ن  أخ

ً
ــ�ة ــ� � ــ� ون��ض� ــ± إ�ي�ئ� دواف

�ــ� 
َّ
د ب��قِيَــ� ا�غ�بيــ�ة ا��ي¸ا�يــة، وأن

ِّ
الأو��انيــ�ة، ظ�ــ� خÏــ�بٌ ثقــ�ٌ£ روâ ينــ��

 �ــ ¼ Åــ Éالأ 
َّ

ــ�قية، وأن ــ�ت ا�ش ــية، و¦ ب��ثق�ف ــة ا��و� ــ� ب��ثق�ف ــة �� ¦ �Ðق

ــ�ى. ــ� أخ ــ�رة �� ــة �ض ــ� ¼ي�ن ــ�رات، و�� د ا¡ض
ُّ

ــ� ت�

���ــ�دة   �ت��ــ أ©�و�ــ�ت  دوغــ¢  أ�¹¯ــن�ر   âو�ا�ــ ا�في�¯ــ�ف  م 
َّ

قــ�

���ــ�?، و��ــ� يقــ�ل، «]ــ� ا�قِيَــ� الأ�Éيــة». ف��قِيَــ� ا�غ�بيــ�ة ا��ي¸ا�يــة، 

��ــ� يذ�ــ�، «¦ �Ðقــة ��ــ� ب��ثق�فــة ا��و�ــية، و¦ ب��ثق�فــة ا�¹�نف�شي��ــية 

د ا¡ضــ�رات وا�ثق�فــ�ت، ا�ــ¶ 
ُّ

ــّ� دوغــ¢ بت�ــ� ا��ي¾يــ�ة أو الإ�ــ�Ðية». يُقِ

ا �ــن إ�ــÐءات 
ً

ت�غــب £ ا�ت��يــش وا�تجــ�ور وا�تبــ��دل ا¡ضــ�ري، ب�يــ�

 Ìــ�، ا�ــذي بــ�أ ا����ــ� ي�فــظ ت��ي���ا�غــ�ب و�¯ــ�ر¼� ا�ف¹ــ�ي ا��يــ¸اà ا��

�ــة وا��غبــة £  ِّ� روح الإن¯ــ�ني�ة �ف��ــة ب�¡
َّ

�ــ�دي؛ لأن
ُ
و���ديــÌ �ف¹ــ� أ

ر �ــن ا��ب�ديــة وا¦�ــت�ب�د. ¦ ي�¹ــن أن ي¹ــ�ن ا�غــ�ب، ��ــ� ين��قــش  ُّ�ا�ت°ــ

ــ�ت  ــن ا�ثق�ف � 
ً

Ðــ ــن ب�ي ر� ِّ�ــخ، �ق ــة ا�ت�ر� ــة ون��ي ��ــ�ة ا�� ــن د� ــ¢، � دوغ
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ــÐم  ــ¢ والإ� ــي� وا��  رو�
َّ

ــ¢ أن ــ� دوغ ــخ. يذ� ــ� £ ا�ت�ر� ــة جذور¼ ا�ض�رب

ــ�ة  ــة £ ا�قÏبي ــن ا��ازن ــ� � �ً��ا ن�
ِّ
Çــ ــب أن يش ــ�د، و�ج ــف ا�ض ــ�ن ا��ق �

ِّ
ي�ث

�ائــí ا�¯ي��ــية ýإ�ــ�دة ر�ــ� ا����ــ�، وفــق ا Ìا��و�يــة، ب�ــ� ي¾تــج �نــ

ديــة(١).
ُّ

وا¦قت��ديــة وا�ثق�فيــة ا�ت��

 
َّ

د �بــ�ر �ي��ــي�� و�ثقفي�ــ� بــأن
َّ

 ا��ــ�اء ا�ــ�وâ، ا�ــذي ©���ــ� رد
َّ

يبــ��و أن

 Åة، بــ�انيــ��بÐد¼ــ� �ضــ�رة شــ�قية و��¯ــت غ�بيــ�ة، ��ــ� و�يــ� ا¡ــ�ب الأو�

قبــÅ ذ�ــÙ. ففــي �ــ�م ٢٠١٩م، و£ �ق�ب�ــة ����ــة �ــ± É°يفــة «ف�ي¾¾شــ�ل 

 ا�قيــ� 
َّ

ح ا��ئ�ــ� ا�ــ�وâ فÐدي�ــ¿ ب�تــ¢، بــأن َّ�ت�ي�ــز» ا�¸��Ïنيــ�ة، Éــ

 ،�ا���ــ ��ــذا   
ً

�É¡ــة تُ�ــ�  و�ــ�  غ�ض�ــ�  ا�ــتنف�ت  ا�غ�بيــ�ة  ا��ي¸ا�يــة 

ا�ثقــ�£  د 
ُّ

وا�ت�ــ� ا¡ــ�ود  وفتــ�  ���جــ�ة  ا�شــ�بي�ة  ا���رضــة  وأÉب°ــت 

 Ìج �ــ ـ�وِّ ا �ــ� يـ
ً

د
ِّ

 ��غ�يــة. وقــ�ل ب�تــ¢ -�ــ�د
ً

وا�×¯ــ��� ا¦جت���ــي وا�ــ�ة

�ن ا�ق��يــ�ن �ثــÅ الإيÏــ�à ��تيــ� �ــ��في� وا�ف�ن¯ــية ��ر�ــن ��ا�شــ�ب

 ا¡¹��ــ�ت ا��ي¸ا�يــة �ــ� ت��ــÅ ��ــ� 
َّ

�بــ�ن وا�جــ�ي في¹تــ�ر أوربــ�ن- إن�

ا�تق�ي�يــة �Ðيــ¢ الأشــخ�ص،  �ــ��ة 
ُ
الأ وا�قِيَــ�  ا�تق��يــ�  ا¡فــ�ظ ��ــ� 

ــ�ت  د ا�ثق�ف
ُّ

ــ� ــت ت� ب�
ّ
ــÙ ات ــن ذ� � 

ً
ــ�¦ �ن، وب

ّ
Çــ ُ̄ ــ�ة ا� �ن غ��بي�

ِّ
Çــ ــن يش ا�ذي

 -بــ¢ أ�ــ�ر أخــ�ى- ا�شــذوذ ا.¾ــ�(٢). 
َّ

ا��Ïئــش، ا�ــذي ي×بــ-

ف ا����ــة و�ــي�دة ا��ي¸ا�يــة ا�غ�بيــ�ة، ا�ــ¶ بــ�ت  ُّ�£ ا¡قيقــة، أ�ــ�م تÏــ

ــ�ك  ــ� و¼ن ــ� ُ¼ن ــ� ن�� ــة، ب�أن ــ�ول ا�ق��ي ــ� ا� ق �� َّ�ــ ــ� تتف �
َّ
ــ� وÃأن ــةٍ � £ ¡ظ

نشــأة �ــ��Ãت ق��يــة ق��ــة ت�ــّ� ��ــ� ا�¯ــي�دة ا��©نيــ�ة وا�ــت��دة ا�¹¸�ــ�ء 

ــ� ��قِيَــ� ا�غ�بيــ�ة، �ــÞ £ ا�ــ�ول  َّ��ا��©ــ�، وت¾تقــ� ا����ــة والإيقــ�ع ا�

https://bit. ،٢٠٢٢م �(١) �ي�ل اي¯ت أون ¦ين MEO، أ�¹¯ن�ر دوغين في�¯�ف رو�ي�، أ��� ش°ي�í، ١٥ ��رس ٢٠٢٢م، ت�ر�خ ا¦©Ðع: ٨ دي¯�ب
 ly/3UPdEWk

(٢) Financial times, Vladimir Putin says liberalism has ‘become obsolete’ ٢٨ JUNE ٢٠١٩, Accessed: ١٢ December ٢٠٢٢, https://on.ft.
com/2ISuvpm 
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ا�غ�بيــ�ة ذات�ــ�، Ãأ���نيــ�� وف�ن¯ــ� ��ــ� �ــبي�Å ا�ثــ�ل. ن��ــ� £ �ــ�د �ــن دول 

��قــة، ا�ــ¶ äــ�ول ب�ــ� ا�غ�بيــ�ن فــ�ض قِيَ��ــ� ��ــ� Ïى �ــن ا��ا����ــ� شــ¹

 �ــ� �ــ�ق �ن�ــ� ا�فÏــ�ة ا�lشــ��ة ا�¯ــ�ي�ة، ��Ãث�يــة و���ــة 
ً

ا.�يــ±، خ�Éــة

اختيــ��ر نــ�ع ا.¾ــ� وغ¿¼ــ�. ف��ظــ� ا�نــ�س ��ي�ــ� و¦ء قــ�ي .غ�افيت�ــ� 

ا�ثق�فيــة، ولأّ�ت�ــ�، و�ت�ر�خ�ــ�. �¹ــن ��ــ� �ــ�ى ا��قــ�د ا�ق�ي�ــة ا���ضيــة، 

 خ��Éي�ت�ــ� ا�ثق�فيــة و�ــ� نشــأوا ��يــÌ قــ� تــ� 
َّ

شــ�� �ثــ¿ �ــن ا�نــ�س بــأن

د، وأن ارتب��©�ــ� ب�نت��ءات�ــ� ا�ثق�فيــة 
َّ

 شــ�ف�� ا�قــ�v ��ــ�
َّ

\�¼��ــ�، وأن

ض �Ðنت�ــ�ك Ëــت و©ــأة ا����ــة.  َّ�وقِيَ��ــ� اÉ�ýــة بــ�أ ي�اجــ±، و�ت�ــ

 £ ا��ي¸ا�يــة و¼ي�نــة 
ً

ــ�ة ــ� تُ�ــ� ِ\ــ� ج�ذبي ــ� �  ا���يــ� �ــن دول ا����
َّ

يبــ��و أن

ديــة ا�ثق�فيــة، 
ُّ

ــ� وا�ثق�فــة ا�غ�بيــ�ة، وبــ�أت Ëــنّ إÖ ���ــ� ت¯ــ�ده ا�ت�� ا�قِيَ

ــ�ة(١). ــة ا��ا� ــة ا�ثق�ف ــن ¼ي�ن ا �
ً

ــ� ــ�£، ب�ي ــoاء ا�ثق ع وا� ُّ�ــ ــ�م ا�تن �ــ�  ب�

ــة  ــ�م ا�ثق ــ�وà و� ــ�م ا� ــ�ر ا�نظ ــ�ت ت�¼ �Ð� ــ�� ــÙ، نش ــ� �ذ� ــÞ £ أوروب �
د الأقÏــ�ب» أÉبــ� £ ا��اقــ± 

ُّ
 ���Ïــ� «ت�ــ�

َّ
£ ا��¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة، �ــÞ أن

ــي�ن  ����ــÌ ا��ب� ــ� إنت��ج ــذي يُ�ي ــة، ا� ــة ا�ýرجي ــ�ب ا�¯ي�� Ïــن خ ــزءًا � ج
 ،Ñالأور Åيــ�ة £ ا��اخــ�� 

ٌ
وا�¯ي��ــي�ن £ ا�قــ�رة ا��جــ�ز. ¼نــ�ك أÉــ�ات

ارتف�ــت ب��×¯ــ�ؤل �ــن ا�ــ�ى، ا�ــذي ي�¹ــن ���¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة الأ���¹يــة 
ض�ــ� لأز�ــة ��¿�ــة �قيقيــة، أو  ُّ�أن ت¯ــ�ن� بــÌ ا�قــ�رة ا��جــ�ز، �ــ�ل ت�
ــ¿ة  ات ا�ث ــ¿ُّ ــÅ ا�تغ ــ� £ ظ Éً�ــ�وس، خ� ــ± ا� ــة � ��ــ¹��ة ش ــة �¯ �اج��
ا £ ا��اخــÅ الأ���¹ــي، ت�ــÙ ا�ــ¶ تبــ��أ �ــن �نــ� ا¦رتــ�ادات ا¦قت��ديــة 

�
جــ�

 
ً

¦��لأز�ــة الأو��انيــ�ة، وا��ق�بــ�ت ا¦قت��ديــة الأ���¹يــة ��� رو�ــي�، وÉــ
إÖ ا¡��ــة ا�جت��يــة ا��اخ�يــة، وا���ا�ــ�ت ا�ق�ئ�ــة £ ا�¾¯ــيج ا��©ــ� 
ــ� 

ً
ــÙ ��يف �ن�» 

َّ
ــأن ــ�ون، ب ��� Åــ ��ــ� إي��ن ــ� ا�ف�ن ح ا��ئ� َّ�ــ É .ــي ¹��الأ�

ت�بً�ــ�»، وأضــ�ف £ �ؤت�ــ� É°ــ�£  �¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة، ¦ ي�ــ� أن ت¹ــ�ن ��

https://platform. ،ع: ١٦ ��رس ٢٠٢٣مÐ©¦اح، ©ب�ة ٢٠١٣م، ت�ر�خ ا��ة في ا�����ة (�ت�ب إ�¹ت�وني)، ب�ر جÉ��� ت�ب قض�ي�� ،Åق± ا��ن��� (١)
 almanhal.com/Files/1/15770
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نــ�� ��فــ�ء �ــ� يُ�ــ� ��ينــ�� ا¡ــق £ ا�تف¹ــ¿ بأنف¯ــن�»(١). 
َّ
بأ�¯ــ�دام: «��ــ� لأن

 أوروبــ� 
َّ

ــ� الأ���¹ــي ��¯ي��ــ�ت ا�ýرجيــة، ر�×شــ�رد ¼ــ�س، أن
ِّ

ـ�ى ا�ُ�نظ يـ
�ــت إÖ �ء �خت�ــف ت��ً�ــ�، و�ــ� تُ�ــ� �بــ�دئ ا��ي�ق�ا©يــة وا¦زد¼ــ�ر  َّ�Ë
 £ ظــÅ ت��ُ�ــ� ا�ــ� 

ً
 بقــ�ة في�ــ�، ��ــ� بــ�ا قبــÅ ذ�ــÙ، خ�Éــة

ً
وا�¯ــÐم را�ــخة

ــ�في�(٢). ــ�v وا�ش ــ� وا�ق ا�ي�ي

 ،Ñوا��يــ� والأورو âو��ــ� يقت�ــ� نقــ� ا��ي¸ا�يــة ا�غ�بيــ�ة ��ــ� ا.�نــب ا�ــ

 .vÐوالإ�ــ Ñ�ضــ� ج�يًــ� £ �فــ�دات اÏýــ�ب ا�ثقــ�£ وا�¯ــي�â ا��ــ
ّ
بــÅ ات

 �ــن خــ�دم ا¡��ــ¢ 
ً

�ــÌ، ني��بــة
ُ
ففــي ��ÃــÌ �ــ�à ا���ــ� ا�¯ــ��دي، خــÐل ت�أ

ا�شــ��ف¢ ا��ــÙ �ــ���ن بــن �ب�ا��ز�ــز، «قّ�ــة جــ�ة �لأ�ــن وا�تن�يــة»، 

|ضــ�ر قــ�دة ورؤ�ــ�ء وفــ�د دول �ج�ــ� ا�ت�ــ�ون �ــ�ول ا�ýيــج ا���بيــ�ة 

�����ــ�  م 
ِّ

«نقــ� نــ�� 
َّ
بأن ح  َّ�Éــ وا��ــ�اق،   �و��ــ والأردن  ا�ت°ــ�ة  وا��¦يــ�ت 

ــن  � 
ّ

ــ- ــ�، ونت� ــ� ب� ــ�، ونفتخ ــ� �ن�
َّ
ــن نتخ� ــ¶ � ــة، ا� ــ� ا�نlي� ــ��تن�� وقِيَ�ن ر�

ز شــ�ا�Ãتن��، و�ــ�م 
ِّ
ا����ــ� ا��ا��ــ�، ��ــ� ]ــ�م ا�قِيَــ� الأخــ�ى، ب�ــ� ي�ــز

�نÏقتنــ�� وا����ــ�»(٣).

���ــةٍ �ــن ��ا�ــÅ ا�ت�ر�ــخ وا�ــت�Ïع � £ Ìتــ�� الإ�ــÐم فــ�ض �
َّ

و¦ ن¾ــ� أن

ــً�ا. 
ِّ
ــً�ا و�تأث

ِّ
 ا��ــÅ وا�ن°ــÅ وا�ثق�فــ�ت، وتف��ــÅ ���ــ� �ؤث

َّ
ÅÃ ب��أن ي¯ــت

 Ìم �نــذ نشــأتÐــ�ة ا�غ��بــة ��ــ� �ضــ�رة الإ�ــ ِ̄ ف�����ــة ا¡ض�ر�ــة ¼ــي ا�

ا��ــ�ب   Ìة، ���ــ�بيــ�ا�� ا��غــ� �ــن نشــأتÌ £ شــبÌ ا.ز�ــ�ة  الأوÖ، ��ــ� 

 إÖ بــÐد ا�شــ�م، وغ�بًــ� إÖ ا�غــ�ب ا��ــ�Ñ؛ فقــ� 
ً

� إÖ فــ�رس، وشــ��¦
ً

شــ�ق

(١) LE MONDE, Des dirigeants européens critiquent l’expression « malheureuse » d’Emmanuel Macron sur les Etats-Unis,13 April 
2023, Accessed :١ May ٢٠٢٣, https://bit.ly/3LlKRWD 

 https://،٢٠٢٢م �ل رادي��Çي في ا�نظ�م ا�����ي، ١٩ ي�ني� ٢٠٢٢م، ت�ر�خ ا¦©Ðع: ١٢ دي¯�ب ُّ�د الأق�Ïب».. ت°
ِّ

(٢) ا�غ�، فت°ي خ�Ïب، «���� �ت��
bit.ly/3uIi5aH

� �ن قِيَ�ن� ا�نlي�ة.. نفتخ� ب�� ونت�ن� �ن ا����� ا�ت�ا���، ١٧ ي��ي� ٢٠٢٢م، ت�ر�خ ا¦©Ðع: ١٢ دي¯�ب�٢٠٢٢م، 
َّ
(٣) ا¦قت��دية، و�ي ا����: �ن نتخ�

 https://www.aleqt.com/2022/07/17/article_2355186.html
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ــ�س  ــ¶ ا�ف ــ¢ إ�¸ا©�ر� ــ�ة ب ��É ــة ــ�ةٍ ت�ر�خي ــ�ب إÖ ق ــÐم ا�� ل الإ� َّ�ــ �

ــن  ــ�ة ��ي ــبÌ ا.ز�ــ�ة ا���بي ــأ £ ش ــÐم نش  الإ�
َّ

ــن أن ــ� � ــ� ا��غ ــ�وم. و�� وا�

ــ�،  ــ�ود �� ــ�، ¦ � ــÌ الأوÖ؛ ا�ت��ي  �قي�ت
َّ

 أن
ّ

ــ�ة، إ¦ ــ�نÌ ا���بي ــ�، و�¯ ــ� �� و©

ان×شــ�ت خــ�رج ا��©ــن وا��غــة بــÐ �ــ�ود، £ ربــ�ع ا�شــ�م، و£ �ــ��ل آ�ــي� 

 w�ا���ــ�Ï، وجبــ�ل ا�غــ�ب ا��ــ�Ñ. ��ــ� ان×شــ� �ــ¸ ا�°يÏــ�ت إÖ جنــ�ب شــ

آ�ــي�، و�ــ¸ �ضيــق جبــÅ ©ــ�رق إÖ أوروبــ�، وفي�ــ� ب�ــ� إÖ أف��قيــ� جنــ�ب 

ا��°ــ�اء، �ــ¸ وادي ا�نيــ�Å أو ا�¯ــ�ا�Å ا�شــ�قية وا�غ�بيــ�ة وا.ن�بيــ�ة. ي�تــ¸ 

ا�ت��يــ� £ الإ�ــÐم ¼ــ� �°ــ�ر ا����ــة، وا�lشــ� ج�يً�ــ� بــÐ �ــ�ود ي×¯ــ�وون 

 ¼ــذا 
َّ

 بــأن
َّ

Ùة وا�ــ�ة. و¦ شــ�ن قِيًَ�ــ� إن¯ــ�ني��ــ
َّ
ج�يً�ــ� أ�ــ�م الإ�ــÌ ا��ا�ــ�، و�ت�ث

ُ�¯ــÌ ا�نظ��ــة، و£ ���ر�ــتÌ ا����يــة، 
ُ
ا�Ïــ�ح ا����ــÒ �لإ�ــÐم ��جــ�د £ أ

و�قــ�ونٍ ©���ــة، �ين�ــ� �Ãن ا�غــ�ب £ ��ــ�ر ا�ظ��ــ�ت وا¦]ــÐل £ ا�قــ�ون 

��ــة ا��ي¸ا�يــة، ��ــ� ��� 
ً

Ðن ب�يــ�ــÌ قــ� ي¹ــ
َّ
م نف¯ــÌ ��ــ� أن

ِّ
ا���ــ�Ï، و�قــ�

ــ�ب  ــبب ا¡ ــ�ر؛ ب¯ ــة �Ðن×ش ــة ا�Ðئ� ــ� الأرضي uِ ــ� ــ� � ــÌ ���يً
َّ
ــن أن ــ� � ا��غ

ــ�Ðية والإرث  ــ�رة الإ� ــة ��°ض ــت بِ�� ــ� يُ� ــ� � ــÐم، وض ــ� الإ� ــ�ة ض ا�غ�بي

 أنــÌ ¦ يُ¯ــتبَ�� أن ي¯ــتفيق �ــن ج�يــ�، وُ��يــ� بنــ��ء ���ــة 
ّ

الإ�ــvÐ. إ¦

إ�ــ�Ðية ج�ذبــة ب�ي�ــة �����ــة ا��ي¸ا�يــة ا�غ�بيــ�ة، وقــ� ي¹ــ�ن ��ازً�ــ� �ثق�فــة 

ــ�درة  ــÐل �ب ــن خ ــ�، � ــ� ا���� ــ� �� ــ� ف�ض�
ً

ــ¢ أيض ــ� ا�� ��ــ¶ ت ــة، ا� ��ا��

ــق. ��Ïــزام وا� ا¡

ز�ــزح 
ُ

ت وا��ي¾يــ�ة  الإ�ــ�Ðية  ا�ثق�فــة   Åا�¯ــتقب  £ نشــ��  قــ�   ،àوب��تــ�

ا�شــ��ب   
َّ

لأن ¼ن×نجتــ�ن)؛  ©ــ�ح  �ــ±  فــق 
ّ
(يت ا¡��يــة  ا��ي¸ا�يــة  ا����ــة 

ت�Ïــ� إÖ ا���ــx ��ــ� رف�¼يــة ا�جت�ــ± �ÅÇ وإ�ــ��ده، و��ــ� د�ــ� الأث��ــ�ء 

أن  ا�شــ��ب  ��ــ� ¼ــذه 
ُ

ت ا����ــة ب��رت�ــ� ا¡��يــة.   Ìتــ�
َّ
وف ا�ــذي   ،íفقــ
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 Åيــة ا���ــ ً�ــ� ��ýــة ا��ا©نــ¢، �ــ¸ ا���ــx ��ــ� أ¼�ِّ ي�بــ� ا¦قت�ــ�د ��جَّ

ــ�  ــة وا�ت��ي ــ�ت ا��° ��ــ� خ��Ïــة، وت ــة وا¦جت���ي ــة ا��°ي ــ¿ ا����ي وت�ف

�ا©نــ¢، وا���ا�ــة وت�Çفــؤ ا�فــ�ص، وت�ز�ــز دور ��� àن والأ�ــن ا��ــ��Çوالإ�ــ

�ؤ�¯ــ�ت ا��و�ــة، وتن�يــة ا¦قت�ــ�د ا��©ــ�.

ا�قب�ــة  �اجÌ £ الأ�ــ�ام 
ُ

ا����ــة ا¡��يــة �ــت  
َّ

بــأن �ــن ÅÃ ¼ــذا، ن¯ــت¾تج 

يــ�ت وج�ديــة، £ ظــÅ ت�اجُــ± ا.�ذبيــ�ة ا�ثق�فيــة وا�¯ي��ــية ��غــ�ب، 
ِّ

�Ë

ون�ــ� ا¦قت�ــ�دات ا��©نيــ�ة، وتزايُــ� ا¦قــ�اض وأز�ــ�ت ا��يــ�ن، وان×شــ�ر 

�ــ�م ا�¯ــ�واة، و¼ي�نــة ا�شــ��Ãت دو�يــة ا�¾شــ�ط، وا�تضخــ� £ أدوار ا�بنــ�ك 

ــة،  ــ�ت ا����ي ــ± الأز� ــ�ت، وتت��بُ ��ــن ا¡¹ ــ�ى � ــت أق ــ¶ أÉب° ــة، ا� ا���ز�

ــة  ــ�ت �ن�¼ض ¼�
ّ

ــ� ا\ ــ�ب��ة ت�� ــ�ة وش ــ�ت ي�ي¾ي � ــx ت�جُّ ى �ت°ف
ّ

ــ� أد � �ــ و¼

ــ�د  �É Åــ ــة؛ �ث ��ــة ��� ــ��Ãت ا�ن�¼ض ــ�اع ا¡ ــأت ÅÃ أن ــذا نش ــة. و¼¹ �����

ــ�ي خــ�وج ب���Ïنيــ�� �ــن  ــÐت \�ر�ــة ج�يــ�ة، و�ــ��Ãت �ؤ�ِّ
ُّ
دول �ــ¸ى وت¹ت

ــ�ت  ــ�ب��¢، وا�ق��ي ــب، وا�ش ــن �لأج�ن ــ¢ ا���دي ــ�د الأوروÑ، وا�ق��ي Ë¦ا

ــ���ي�ت  ــ� ��¯ ــ¶ زاد انتق�د¼ ــة، ا� ــ�دئ ا�°�فظ ــ�دة ا�ب ــة، و� ��ــة ��� �ن�¼ض

 ا�غــزو ا�ــ�وâ ��ــ� أو��انيــ�� 
َّ

 أن
َّ

Ùــة ب���ي¸ا�يــة. و¦ شــÏتب�غــ¿ الأخÐقيــة ا�

ا�نقــ�ش   Åــ�ت، وج�ــ¼�
ّ

ا�بــ�ب ��ــ� ¼ــذه ا¦\ ا�ضــ�ء، وفتــ�   í
َّ
قــ� �ــ�

ــ�. ���ــ�م � ــä vÐت ــÒ والإ� الأ�Ãدي

ثالثًا: تراجُع حركة العولمة الاقتصادية
ل بــ¢ 

َ
ا�ت�ــ�ت ا����ــة ��ــ� ف¹ــ�ة ا¦ن��ــ�ج ا¦قت�ــ�دي وا¦�ت�ــ�د ا�ُ�تبــ��د

± وا��ýــ�ت، 
َ
ــ� ِ̄ قــة ب��تجــ�رة و���ــة ا�

ِّ
ا�ــ�ول، وا�ــ�ام ا�ق�ا�ــ� ا�ت��

قــ�ت 
ُّ
و�ــ�م ت¯ــي�� ا��Ðقــ�ت ا¦قت��ديــة. £ ظــÅ ا����ــة، �Ãن ��ت�ف

 �ــن ب�ــ�ان 
ٌ

ــن -��ــ� �ــبي�Å ا�ثــ�ل- ��يــ�
َّ

ا����يــة �¯ــن�ت�� و�ي�ب�ــ�، إذ ت�¹
الأ�ــ�اق ا�ن�شــئة، �ــن ا�ــتغÐل ف�ائــض الأ�ــ�ال، ا�ــ¶ جُن�ــت �ــن ا�تجــ�رة 
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£ ا�ــتث��ر¼� £ �ــن�ات �¹��يــة Éــ�درة �ــن ا��¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة وغ¿¼ــ� �ــن 
�ــة. و�ذ�ــÙ، ففــي �ــ�ل أدارَ ا�¯ــتث��ون الأج�نــب 

ِّ
ب�ــ�ان ا¦قت�ــ�دات ا�تق�

ظ��رَ¼ــ� ��و�ــةِ �ــ�قٍ ن�شــئة، ف¯ــيظÅ ذ�ــÙ ا�ب�ــ� قــ�درًا ��ــ� �ــ�اد قي�ــة 
وارداتــÌ ب����ــÐت ا���بــة و���يــة قي�ــة ���تــÌ. و¼ــذا �ــ� �ــ�¼� £ نشــ�ء 
ــئة،  ــ�اق ا�ن�ش ــ�ان الأ� ــة وب� �

ِّ
ــ�اق ا�تق� ــ�ان الأ� ــ¢ ب� ــة ب ــة ت�Çف�ي �Ðق

ــ�ة ن¯ــبيً��.  قــ�ت \�ر�ــة و���يــة غــ¿ �قيَّ
ُّ
�فــ�ن ي¯ــتفي�ان �ــن ت�فÏا� Åوج�ــ

��ــ� ا�ــتف�دت ب�ــ�ان الأ�ــ�اق ا�ن�شــئة �ــن ا����ــة �ــن نــ�احٍ �ثــ¿ة، �ن�ــ� 
 ��ــ� ت��ــي± نÏــ�ق الأ�ــ�اق �نتج�ت�ــ� خــ�رج ��ود¼ــ� 

ً
�ــ� �Ãنــت قــ�درة

َّ
أن

ن�ــ� �ــن إuــ�د ق��Ïــ�ت ت�نيــ± ق��ــة، وخ�ــق ©بقــ�ت 
َّ

ا��©نيــ�ة؛ �ــ� �¹
ــ�ة(١). ــ�Ï �ت�ن و�

ب�¦قت�ــ�دات  ا�ن�شــئة  الأ�ــ�اق  ب�ــ�ان  �Ðقــ�ت   
َّ

أن  ،Ùذ�ــ  Öإ يُضــ�ف 
 Ùجيــ�، و�ذ�ــ����ت ���يــ�ت نقــÅ ا�ت¹ن �ــة وشــ��Ãت�� ا���بــة �ــ�َّ

ِّ
ا�تق�

�ــن  ا 
ً

��يــ� ل  َّ��ــ �ــ�  الإدار�ــة؛  وا���ر�ــ�ت  ا�ت�نيــ±  ���يــ�ت  أ�ــ�ث 
ــةٍ  ــ�ة، ب�رج ــ¿ة و��يث ــ��Ãت �ب ــئة إÖ ش ــ�اق ا�ن�ش ــ�ان الأ� ــ��Ãت £ ب� ا�ش
ــق  م، وخ�

ِّ
ــ� ــ�د ا�تق ــ� £ ا¦قت� ــ± نظ¿ات� ــة � ــ�ف وا�ن�ف¯ ــن ا��ق ــ� � نت�

َّ
¹�

ــ� ���¯ــت��¹¢ £ ج�يــ± أ]ــ�ء ا����ــ�.  �ز�ــٍ� �ــن ا�تن��فــ� وا¦بتــ�Çر وا�زاي
«�ــxة   Ìــ

َّ
أن ��ــ�  يــة، 

ِّ
ا�°� ا����يــة  الأ�ــ�اق   ���ــÏت  Öإ  �ــ

َ
يُنظ وأÉبــ� 

 Ìجيــ�ــن ب�ــ�ان الأ�ــ�اق ا�ن�شــئة �ــن ت
ِّ

ــÌ �ــ� ي�¹
َّ
ج�نlيــ�ة» �ــ¸ى �����ــة؛ لأن

ــتث��راتٍ  ــة- إÖ ا� ي
ِّ
ــ�ات ا�°� خ

ّ
ــÞ ا�� � Åــ ــب -ب ــ�ة ف°¯ ــ�ال الأجنlي الأ�

أ�ــo إنت��جيــة. ف��ــ� �ــبي�Å ا�ثــ�ل، ا�ــتف�دت ا���¹ــة ا���بيــ�ة ا�¯ــ��دية £ 
 Åت ا¦�×شــ�ر�ة ا�¹ــ¸ى �ثــ�Ã�ب�ايــ�ت انÏــÐق «رؤ�ــة ٢٠٣٠م»، �ــن ا�شــ
ــ�ر�ة  ــ��Ãت�� ا¦�×ش ــة ش ــت ا���¹ ¯ ــÙ أ�َّ ــ� ذ� ــن ب� ¹� ،McKinseyو BCG
 ��ــ� ا�ن�ف¯ــة �ــ± ا�شــ��Ãت ا�ýرجيــة، 

ً
ا��©نيــ�ة، ا�ــ¶ أÉب°ــت قــ�درة

والإ�ــÐل ��Çن�ــ� £ إدارة ب�ا�ــج ا��ؤ�ــة.

�ــ± ذ�ــÙ، ف��ــ� ا��غــ� �ــن ا�ــتف�دة ب�ــض ا¦قت�ــ�دات ا�ن�شــئة �ــن 
ــت  ــ¶ ��Éب ــ�ت، ا� ب

ُّ
ــن ا�تق� ــ� �

ً
رت ¦�ق َّ�ــ ــ� تض �

َّ
 أن

ّ
ــ�ة، إ¦ ــ�اق الأجنlي الأ�

(١) FP, Eswar Prasad, The World Will Regret Its Retreat from Globalization,٢٤ march ٢٠٢٣, Accessed:١٠ April ٢٠٢٣, https://bit.
ly/3GwJ2nU 
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ــق الأ�ــ�ال وا¦�ــتث��رات ا��و�يــة، ا�>ا�نــة �ــ± ا�ظــ�وف، ا�ــ¶ نز�ــت 
ُّ
ت�ف

ب�����ــ�، �ثــÅ الأز�ــة ا����يــة ا����يــة ٢٠٠٨-٢٠٠٩م، وأز�ــة ج��ــة «��فيــ� 
�ــن  وغ¿¼ــ�  ا����ــ�،  أ]ــ�ء  `�يــ±  ا�ت�ر�ــ�   Åــ�Ð� أوقفــت  ا�ــ¶   ،«١٩
ــ�ات الأ���¹ية-ا��ي¾يــ�ة ا�>ايــ�ة، 

ُّ
�ابــ�ت ا.ي��ي��ــية، �ثــÅ ا�ت�تÏا¦ض

ــ�ا�  ــ�د الأو� ــ� ا¦قت� ــ� �� ــ� تأث¿¼ ــ� يقت� ــ¶ � ــي�، ا� ــ�ب رو� ــت � ــ� أت ث
ــ�رة  ــÅ ا�تج ــذا، ج� ¼ ÅÃ .ــة ــة ���ي ــب ا¦قت��دي ــت ا���اق ــ� �Ãن �

َّ
ــí، وإن فق

 Ùذ� Öت��. وُ�ضــ�ف إ���قــ�ت ا����يــة ت�اجــ± �ثــً¿ا �ــن �¯ــت
ُّ
ا����يــة وا�ت�ف

 Åــ��Çب�ــض ا�¯ي��ــ�ت ا��ن��يــة، ا�ــ¶ أض�فــت ا�تجــ�رة ا����يــة وا�ت
ا��ــ�à، �ن�ــ� �ي��ــة «ا�تــ�اول ا�ــزدوج» ا��ي¾يــ�ة، و�بــ�درة «Éُنــ± £ 
ا��نــ�»، ا�ــ¶ أقّ�ت�ــ� ا¡¹��ــة ا��ن�يــة. و���يًــ�، ففــي ظــÅ ان¯ــ°�ب ا�ــ�ول 
�ــن ©�و�ــة ا����ــة وج�ــ�س ÅÃ دو�ــة ��ــ� ©�و�ت�ــ� اÉ�ýــة، �ــن ا��¹ــن أن 
 âــي���uــّ� ذ�ــÙ آثــ�رًا وا�ــ�ة ا�نÏــ�ق ��ــ� ا¦�ــتق�ار ا¦قت�ــ�دي وا.ي
 Å �ل ¼ــذه الآثــ�ر ج�يَ± ا�ــ�ول ب��×¯ــ�وي، إذ �ــتت°�َّÏاء، و�ــن ت���ــ� �ــٍ� �ــ

 الأ�ــ¸(١).
َ

ــÏة ا��خــÅ ا��ذ�ــة ِّ��ا�ــ�ول �نخفضــة و�ت

الآن   Ìجِــ
ّ
وتت �¯ــ�ر¼�،  �ــن  ت  غــ¿َّ ا����ــ�   £ وا�شــ��Ãت  ا�ــ�ول   

َّ
أن ��ــ� 

 �ــ± ا�>ا��ت�ــ� 
ً

ق�ت�ــ� ا�تج�ر�ــة وا����يــة؛ �ت¹ــ�ن �ت��شــية
ُّ
��ــÙ ت�فË Öإ

ــ�ض  ــة (ف ــ¿ \�ر� ــ�ة ت�اب ــ�اءات ا.�ي ــذه الإج ¼ Åــ� ــية. وتش ا.ي��ي��
ت���فــ�ت وقيــ�د ��ــ� ا¦�ــت¿اد وا�ت��يــ�)، إÖ ج�نــب �ي��ــ�ت Éن��يــة 
�ــ� �ي��ــ�ت ��ن�¼ــ� 

ّ
�Ãفــة، و�يــة، ونقــÅ ا��

ِّ
تــ�v إÖ ت�ز�ــز ا�تقنيــ��ت ا�°�

ــ�ودة  ــ�¦ت �°  £ �ج
ّ

ــ�ر، إ¦ ýــتث��ر ا ــ�رة وا¦� ــ�م ا�تج ــز أ� ــ± ��اج وض
ا. ¼ــذا �ــيُج¸ ا�شــ��Ãت ا�¹بــ¿ة £ ا����ــ� ��ــ� �¯ــ�ر ا��اجــ± 

�
ون��يــة جــ�

ــ�ت  ــ¢ ا��ن�� ©�ــ�دة ت ــن إ� ــ�ول � ــت ا� ــ� أن ج�� ــ�، ب�
ً

ــة أيض ��ــن ا�� �
ــ�(٢). ــ�ء أو���يت� ــ± الأ�Éق ــ�رة � وا�تج

أّ�ــ� اقت�ــ�دات الأ�ــ�اق ا�ن�شــئة غــ¿ ا�ت��شــية �ي��ــيً� �ــ± ا¦قت�ــ�دات 
 Åــ� £ نقــ

ً
قــ�ت ا�تج�ر�ــة وا����يــة ي�ــ� ا�ف�ض

ُّ
�ــة، فخفــض ا�ت�ف

ِّ
ا�تق�

�جيــ� وا���فــة؛ وب��تــ�à إ��قــة ©��ق�ــ� ]ــ� ا�تن�يــة. وب�ــ� أن ت�اجــ± ��ا�ت¹ن

د الأق�Ïب».. (١)
ِّ

�ج± ��بق ا�غ�، فت°ي خ�Ïب، «���� �ت���
(٢) ا���ج± ا�¯�بق 
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ــ�اق  ــ�ل إÖ أ� É�ــ� ا� ــ� ي�ب ــÒ، ق ــÅ ا���� ��Çــن ا�ت ــ�ان � ــن ا�ب� � 
ٌ

ــ� ��ي
ا ب�ــ�ور ا��قــت، وقــ� ¦ ي¹ــ�ن ¼ــذا الأ�ــ� ذو أ¼�يــة 

ً
ـ� أ�ــo تقييــ�� ا�ت��يـ

قــت درجــ�ت أ��ــ� �ــن 
َّ

�بــ¿ة �ب�ــ�ان �ثــÅ ا��ــ¢ وا��نــ� وا�¸از�ــÅ، ا�ــ¶ �ق
ــ�اق  ــ�دات الأ� ــن اقت� ــ� � ــن ��ي ــ�اءً � ــo ث ــت أ� ــذاÓ، وأÉب° ــ�ء ا� ا¦�تف
 ذ�ــÙ �ــيخنق ا�ب�ــ�ان ا��غــ�ى، ا�ــ¶ ¦ تــزال تن�يت�� 

َّ
 أن

ّ
ا�ن�شــئة الأخــ�ى، إ¦

.Öــ� الأو ــة £ ��ا��� ا¦قت��دي

��ــ� ا��غــ� �ــن ÅÃ ا�°ــ�و¦ت لأ���ــ�Ç و��ف�ئ�ــ� £ إبقــ�ء ا����ــة ا��ي¸ا�يــة 
 Þــ� ،ÅÃآ�ــ� بــ�أت تتــ�

َّ
نــ�� ن�°ــظ أن

َّ
 أن

ّ
 ��نظــ�م ا�ــ�وà، إ¦

ً
ا¦قت��ديــة �×¯ــي�ة

 � لأ�ــب�ب ت�¼ــُ�ر وا�ــ�ة و��يقــة، نذ�ــ
ً

قبــÅ ا¡ــ�ب الأو��انيــ�ة؛ ن×يجــة
�ن�ــ�:

ــ�د  ــة ��قت� ــ�دة الأ����ي ــة � ا�قي ع ا�ثق
ُ

ــز ــة وتز� ــة ا����ي ــة ا����ي ١- الأز�
 Ìــ

َّ
ا����ــ�: ذ�ــ�ت �ج�ــة «إي¹�ن���¯ــت» (Economist) ا�¸��Ïنيــ�ة، أن

بــ¢ �ــ�v ٢٠٠٨ و٢٠١٩م، ا�فضــت ا�تجــ�رة ا����يــة ب��¾¯ــبة إÖ ا�نــ�_ 
ــ�ت  ــن ا�ت���ف ــ¿ � ــ�د �ب ــ�ك � ــ� ٥٪. �Ãن ¼ن ــÒ بن° ــ�à ا���� ــي الإج�

ِّ
ا�°�

ــ�ة،  ــ�ت ا��ج ق
ُّ
ــأت ت�ف ــ�رة، وتب��© ــ�م ا�تج ــز أ� ــن ا¡�اج ــ� � ــ�ة وغ¿¼ ا.�ي

ــف  ــ�ار ا�ن� ــÅ ب�ق ــÅ الأج ��ــتث��ر © �Ð� ــة ــ�ت ا����ي ق
ُّ
ــت ا�ت�ف وا�فض

نــزع   Öإ ٢٠٠٨م  �ــ�م  ا����يــة  الأز�ــة  ت 
ّ

أد و٢٠١٩م(١).   ٢٠١٦  vــ�� بــ¢ 
ا�شــ��ية �ــن ا��أ�ــ���ية ا����يــة، ب��¾¯ــبة �¹ثــ¿ �ــن دول ا����ــ�. و�Ãنــت 
قــ�ت ا¦�ــتث��ر الأجنــ
 ا�ب�شــ� بــ¢ ا��ــ¢ وأ�ــ¿�Ã ]ــ� ٣٠ ��يــ�ر دو¦ر 

ُّ
ت�ف

�ــن�ً�� �ــ�م ٢٠١٨م، وبن��يــة ٢٠٢٢م، ا�فضــت إÖ ٥ ��يــ�رات فقــí(٢). يبــ��و 
 ا¦قت�ــ�د ا����ــÒ، بــ�أ ينف�ــÅ ت�ر�جيًــ� إÖ �نÏقــة غ�بيــ�ة و�نÏقــة 

َّ
أن

ــ�ة. Éي¾ي

�ــ� الإ��اد واشــت��ل ا�تضخ�: وب¯ــبب ��٢- الأز�ــة الأو��انيــ�ة و��ق�ــة 
الأز�ــة الأو��انيــ�ة، واج�ــت ا���يــ� �ــن ا�ب�ــ�ان أ��ــ� ��ــ�ل تضخــ� �نــذ 
ــ� ا�ــذي  ــ± ان�¹ــ�ش £ ��ــ�¦ت ا�ن�ــ� ا¦قت�ــ�دي ا����ــÒ؛ الأ� ــ�د، � �ق

(١) Economist, Globalization and autocracy are locked together. For how much longer? , ١٩ mars ٢٠٢٢, Accede: ٧ December ٢٠٢٢, 
https://econ.st/3Y2v9oC

�رك ت�ي�ز» ي��ن ن��ية ا�����ة وب�اية ��وب ا�ثق�فة ا�����ية، ١١ اب��Å ٢٠٢٢م، ت�ر�خ ا¦©Ðع: ٧ دي¯�ب� ٢٠٢٢م، ��(٢) ا�جز��ة، �ق�ل في «ني
 https://bit.ly/3iNKvNy
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 إÖ ت��Çيــف ©�قــة 
ً

���ــة �ــن ا���ــ�د ا�تضخــÒ، إض�فــة� Öي إ
ِّ

ي�¹ــن أن يــؤد
 ،(IW) ــ�� ــ�دي الأ�� ــ� ا¦قت� ــ�¼� ا��� ــ¶ نش ــة ا� ــ� ���را�

ً
ــة. ووفق ضخ�

فــت  ا¡ــ�ب ا��و�ــية-الأو��اني�ة ا.�ر�ة ا¦قت�ــ�د ا����ــÒ ١٫٣ ت��يــ�ن 
َّ
�Ã

ــ�رة قي�ــة  ــ± «IW» خ¯
َّ

دو¦ر £ �ــ�م ٢٠٢٢م. وب��¾¯ــبة ��ــ�م ٢٠٢٣م، يت�ق
ــ�ت ا¦قت�ــ�دات ا�غ�بيــ�ة 

َّ
�ض�فــة ���يــة إض�فيــة بقي�ــة ١ ت��يــ�ن دو¦ر .تأث

�ــ� إنت��ج�ــ� ا����ــÒ. £ أ���نيــ��، أ�ــ¸ اقت�ــ�د 
ُ

بشــÅÇ خــ�ص، �يــث فقــ�ت ث
ــ� إÖ �ــ� فــ�ق ١٠٪ 

ً
ت

َّ
£ أوروبــ�، دف�ــت أ�ــ��ر ا��Ïقــة ا��تف�ــة ا�تضخــ� �ؤق

.(١)���Ðــن ا�ــت�� Åــ
َّ
�ــ�؛ �ــ� ق�

ُ
£ �ــ�م ٢٠٢٢م، وتآ�Ãــت ا�قــ�ة ا�شــ�ائي�ة �لأ

 
ً

ــ�، ��� �Éيــ� ا¦قت�ــ�د ا����ــÒ ن×يجة
ً

¦ت الأخــ�ى ا����ــة أيض ُّ�و�ــن ا�ت°ــ
¡ــ�ب أو��انيــ��، ز��دة الإنف�ق�ت �ــ�اءً ���¯ــ���ات الإن¯ــ�ني�ة وا��¯ــ¹��ة 
ــ¢  ــ���ة ا�Ðجئ ــ�ت و�¯ ــÅ تبِ� ــ�رات ا��ف��يــة، أو �ــÞ �ت°�ُّ أو �ت�ز�ــز ا�ق
�ــن ¼ــذه ا¡ــ�ب. و�ثــÅ ¼ــذه ا�ت��Çيــف �ــن شــأن�� ز�ــ�دة ��ي�نيــ�ة ا�ــ�ول 
(٢). و¼ــذه ا�ت°ــ�¦ت ا¦قت��ديــة 

ً
ÐــÉتف�ــة أ�ا��نيــ�ة £ أوروبــ�، ا�ــ¶ ¼ــي �

ا.
ً

�ــ� �ــ�ف ;�ــق واقً�ــ� ���يًــ� ج�يــ�
َّ
 £ أن

َّ
Ùا����ــة، ¦ شــ

 ��ــيً�ا�ــة ا��ق�بــ�ت ا�قت��ديــة ا�غ�بيــ�ة �ــ� ا�خت�فــ� �ي
ّ
٣- ا�ــتخ�ام فز

�ت ا��ق�بــ�ت ا¦قت��ديــة ا�ق��ــية، ا�ــ¶ ف�ضت�ــ� ا��¦يــ�ت ا�ت°ــ�ة 
َّ
Çشــ :

وا¦Ëــ�د الأورو� و��ف�ؤ¼�ــ� ��ــ� رو�ــي�، � إ©ــ�ر الأز�ــة الأو��انيــ�ة، ت�اجً�� 
ــت��فت  ــ¶ ا� ــ�ت، ا�  ا��ق�ب

ً
ــة Éــة، خ� ــة ا¦قت��دي ��ــ�ة ا�� ــً¿ا � ظ�¼ �ب

ــظ ب�ــ� £ ا�ؤ�¯ــ�ت 
َ

ا�بنــ�ك ا��و�ــية؛ ب�ــ�ف \�يــ� الأÉــ�ل ا�ُ�°تف
 ،Òا���� àا�نظــ�م ا��ــ� Åداخــ Åرت�ــ� ��ــ� ا���ــ�

ُ
ا����يــة الأ���¹يــة وإ��قــة ق

 Ñي الأورو�وتشــجي± ا�شــ��Ãت ا�غ�بيــ�ة ��ــ� ا�غــ�درة، وإغــÐق ا�جــ�ل ا.ــ
 vÐو�ــية �ــن ا�فضــ�ء الإ�ــ����Ïئــ�ات ا��و�ــية، و�ظــ� و�ــ�ئÅ الإ�ــÐم ا�
ا�تق�يــ�ي والإ�¹ــ�و�. ÅÃ ¼ــذه ا��ق�بــ�ت أ�ــ��ت £ ا�ز�ــ� �ــن ت�اجــ± 
ظ�¼ــ�ة ا����ــة، وظ�ــ�ت أÉــ�ات تنــ��دي ب�¡�جــة إÖ ق�ا�ــ� ج�يــ�ة ��نظــ�م 

.(٣)àا¦قت�ــ�دي ا�ــ�و

https://bit. ،ع: ١ ��رس ٢٠٢٣مÐ©¦٢٠٢٣م، ت�ر�خ ا �(١) ا���بي�ة، ب�� ��م ��� ��ب رو�ي� وأو��اني��.. ¼ذه خ¯�ئ� ا¦قت��د ا�����ي، ٢٣ فب�اي
 ly/3MDuA1c

د الأق�Ïب»، ��ج± ��بق 
ِّ

(٢) ا�غ�، فت°ي خ�Ïب، «���� �ت��
(٣) ا���بي�ة، ب�� ��م ��� ��ب رو�ي� وأو��اني��.. ¼ذه خ¯�ئ� ا¦قت��د ا�����ي، ��ج± ��بق 
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خلاصة
ضِــ� �ّ�ــ� �ــبق، بــ�وز �ظ�¼ــ� ت�اجُــ± ا����ــة ا¦قت��ديــة ذات ا���يــ¿ 

ّ
يت

ــ� إ� ا��ــ� 
ُّ
ــ�ة رو�ــي� ��ــ� ا�ت�� ــ�ت ا�غ�بي ــ�ة، �يــث أجــ¸ت ا��ق�ب ا�غ�بي

ا�بنــ�ك  و�ــ���ت  الأخــ¿ة،  ا�¯ــن�ات   £ ا�ــتث��ر�ة  فــ�ص  �ــن  ــ� 
ً
|ث

ا¡¹��يــة ا��ي¾يــ�ة رو�ــي� £ ت���ÅÃ Å �ء �ن ا�ب¾ي�ة ا�ت°تي�ة إÖ �شــ�ر�± 
 �ت���ــÅ قÏــ�ع ا��و�ــة £ 

ٍّ
 رو�ــي� إÖ �ــٍ� ب�يــ� أ�ــ¸ �ت�ــق

ُّ
َ�ــ�

ُ
ا�نفــí وا�غــ�ز. ت

ب¹ــ¢، �يــث ���ــت ��ــ� ١٠٧ قــ�وض وائت��نــ�ت ت��يــ� بقي�ــة ١٢٥ ��يــ�ر 
ــة ا��ي¾يــ�ة، بــ¢ �ــ�v ٢٠٠٠ و٢٠١٧م.  دو¦ر أ���¹ــي �ــن �ؤ�¯ــ�ت ا��و�
بــ�أت ا��ــ¢ ورو�ــي� £ ا�ــتخ�ام ���تي��ــ� �×¯ــ��ة ا�تجــ�رة ا�ثن��ئيــ�ة �نــذ 
�ــ�م ٢٠١٠م، وافتت°تــ� أول خــí �ب�د�ــة ا���ــÐت £ �ــ�م ٢٠١٤م، وا�ــذي 
٢٠م، �ق�بــÅ ١٥٠ ��يــ�ر يــ�ان ��ــ� �ــ�ى ثــÐث �ــن�ات.  دتــ�ه £ �ــ�م ٢٠

َّ
ج�

�ت ت¯ــ���ت ا�يــ�ان ا��يــ� ٢٨٪ �ــن ا��ــ�درات ا��ي¾يــ�ة إÖ رو�ــي� 
َّ
Çشــ

 بـــ ٢٪ فقــí £ �ــ�م ٢٠١٣م، �يــث 
ً

£ ا�ن�ــف الأول �ــن �ــ�م ٢٠٢١م، �ق�رنــة
��ــ� أنظ�ــة Ïء ت��فيــف ا¦�ت�ــ�د ��ــ� ا�ــ�و¦ر أثنــ; Öا�ب��يــن إ ÐÃ ي¯ــ��
�ت ا����ــة ا��ي¾يــ�ة ١٣٫١٪ �ــن 

َّ
Çــة ب��ــ� �ــ¸ ا¡ــ�ود. شــÉ�ýا��فــ± ا

ا�تي��©يــ�ت ا���ــÐت الأجنlيــ�ة ��بنــÙ ا���ــزي ا�ــ�وâ £ ي�نيــ� ٢٠٢١م، 
ــن  � �ــ¹ ��ــ�زات � ــ�ض �ي ــ± ا�ف ــ� ٢٠١٧م، � ــí £ ي�ني  بـــ ٠٫١٪ فق

ً
ــة �ق�رن

ــي�  ــظ رو� ــ�ة. ¦ Ëتف ــ� ا�ف ــن ٤٦٫٣٪ £ نف � ٪١٦٫٤ Öــي إ ¹��ــ�و¦ر الأ� ا�
 Ùت�ت�ــ Ùوت�ــ� ا�¯ــي�دية، و�ــ± ذ�ــ�الآن ب��تي��©يــ�ت ب��ــ�و¦ر £ Éنــ�وق ث
 

َّ
أ�ــ¸ ا�تي��©يــ�ت �ــن ا�ذ¼ــب £ ا����ــ�. أÉبــ� �ــن ا��ــ� بشــÅÇ �>ايــ�، أن
ا�ــ�و¦ر الأ���¹ــي فقــ� ٨٠٪ �ــن قي�تــÌ �ق�بــÅ ا�ذ¼ــب ��ــ� ��ى ا�¯ــن�ات 
�ــن  �ز�ــ�   Öإ تت��Ïــ�ن  ورو�ــي�  ا��ــ¢   

َّ
لأن نظــً�ا  ا���ضيــة؛  ا��شــ��ن 

ــÐل  ــ�ة خ ــ�ط �>اي ــة �ضغ ــة الأ���¹ي ض ا���� َّ�ــ ــ� تت� ــ�و¦ر، فق ــض ا� خف
ــة(١). ــن�ات ا�قب� ا�¯

ــ�رة  ــ� ا�تج ــÅ ٢٠٢٣م �� ��ــي� £ أب ــÅ ورو� ــ¢ وا�¸از� ــن ا�� � ÅٍÃ ــ�ق  اتف
َّ

Åــ و��
ع 

ُ
 �ــن ا��و¦ر، �ــن ا��¦ئــÅ ا�ق��ة ��ــ� تز�ز

ً
يــة ب�¦

ِّ
في�ــ� ب�ن�ــ� ب����ــÐت ا�°�

 Åــ ، £ �ق�ب
ً

Ðــتقب ــ� �¯ ل �ن� ُّ�ــ ــ��ة ا�ت° ــ� � ــ�ة، ورُب� ــة ا�غ�بي ــة £ ا��ي¸ا�ي ا�ثق

(١) Silk Road Breifing, Understanding The China-Russia Trade, Investment & Economic Relationship In The Context Of The Ukraine 
Conflict,١٠ may ٢٠٢٢, Accessed: ١٦ April ٢٠٢٣, https://bit.ly/43OLQqP
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ــ�ج  �Ì ونض
ُّ
Çــ ــ� تش ، ب�

ً
¦�ــ� ــo ش ــ�ري دوà أ� ــ�دي و\ ــ�م اقت� ــ�م �نظ ا¦نض�

الأ���¹يــة- ب���يــ¿ه   àا¡ــ� ا¦قت�ــ�دي  ��نظــ�م  ا�ب�ي�ــة   Ìوأدواتــ  Ìنــ�Ãأر
ــ� ١٥٠  َّÏيــة، وتتخ���تن� Åــن ا��ــ¢ وا�¸از�ــ� 

ً
ÐÃ ــ�رة\ 

َّ
 أن

ً
الأوروبيــ�ة. خ�Éــة

 Åــن ا��ــ¢ ورو�ــي� وا�¸از�ــ� 
ً

ÐÃ اقت�ــ�دات 
َّ

��يــ�ر دو¦ر £ ا��ــ�م، ��ــ� أن
ــي الإج�ــ�à �����ــ�، وفــق ت�ــ�دل ا�قــ�ى 

ِّ
Å �ً�ــ� ٢٤٪ �ــن ا�نــ�_ ا�°�

ِّ
Çتشــ

�ــ� اقت�ــ�دات 
َّ
ا�شــ�ائي�ة (�ــÞ أب��ــÅ ٢٠٢٣م–Éنــ�وق ا�نقــ� ا�ــ�وà). ��ــ� أن

Å �ً�ــ� أ¼ــّ� اقت�ــ�دات اËــ�د ب��¹ــ� الآخــذ 
ِّ
Çا¦قت�ــ�دي، وتشــ ��ــ���ة ا�ن�ــ

ا �قــ�ة ا�ــ�و¦ر £ ا�تج�رة 
ً

Å ت��يــ�
ِّ
Çــ± ��ً�ــ� ب�ــ� �ــ�م، �ــ� قــ� يشــ ُّ��£ ا�ن�ــ� وا�ت

 ٦٠٪ �ــن دول ا����ــ� ت¯ــتخ�م ا�ــ�و¦ر ��Ãتي��©ــي 
َّ

ا��و�يــة، ��ــ� ا��غــ� �ــن أن
ــن. ــت ا��ا¼ ــ
 £ ا��ق أجن

¦ت �ذ�ــÙ، أنــÌ ب�ــ� ا¦رتف��ــ�ت ا�ــ¶ ���ــت لأ�ــ��ر ا��Ïقة  ُّ�و�ــن أبــ�ز ا�ت°ــ
 ا�ــ�ول بــ�أت تضــ± ض�ــن أو����ت�ــ� 

َّ
وا¡بــ�ب ب¯ــبب ا¡ــ�ب £ أو��انيــ��، أن

� ا�¯ــن�ات ا�قب�ــة، ا�ــتق��ية ا���قــة وا�غــذاء، �ــن خــÐل ز�ــ�دة الإنتــ��ج 
ــ� ��ــ� 

ِّ
ــي وب�ا�ــج ا��Ïقــة ا�ب�ي�ــة. وت�تــ¸ أز�ــة ا�غــ�ز ا�ــ�وâ أ�ــo �ــ� يؤث

ِّ
ا�°�

 Åــ�u ؛ �ــ�Ìــتغن�ء �نــ�Ð� ة���ا¦قت�ــ�د الأوروÑ، �ــ± �ــ�م وجــ�د خÏــí �ــ
 Ñــ�د الأوروË¦ا 

َّ
أ�ــ� ا¦�ــتق�ار ا¦قت�ــ�دي �Éبًــ� ��غ�يــة. و��ــ� ا��غــ� �ــن أن

ي�اÉــÅ ز�ــ�دة ا�>ا�ــÌ �فــض ا�ــت�Ðك ا��Ïقــة، وز�ــ�دة ا�ــتق�Ðيت�Ì �ــن 
 Åــذا �ــن يتِــ� قبــ¼ 

َّ
 أن

ّ
دة، إ¦

ِّ
الإ�ــ�اد ا�ــ�وâ �ــن خــÐل ��ــ�در ا��Ïقــة ا�تجــ�

 �ق�©�ــة أ���ــ�Ç وأوروبــ� ��و�ــي� اقت��ديًــ�، �ــ�ف 
َّ

 أن
َّ

Ùــ�م ٢٠٢٧م. و¦ شــ�
 �ــزل رو�ــي� 

َّ
ي إÖ تأ�ــ�� �Ðقــ�ت اقت��ديــة و\�ر�ــة ج�يــ�ة، �يــث إن

ِّ
تــؤد

�ــة ا�تجــ�رة ا����يــة أو بنــÙ ا�×¯ــ���ت ا��و�يــة 
َّ

�ــ�ت دو�يــة، �ثــÅ �نظ
َّ

�ــن �نظ
ــ±  ِ̄

ّ
أو نظــ�م ا��ف��ــ�ت ا����ــÒ، �ــن شــأنÌ أن يز�ــ� �ــن ا��ــّ�ة، ا�ــ¶ بــ�أت ت×

 بــ¢ أ¼ــّ� ا�ــ�ول وا�¹تــÅ ا¦قت��ديــة ا�¹ــ¸ى؛ �ــ� �ــيض�ف ب��تب�يــة �ــن 
ً

ÐــÉأ
 ا����ــ� خــÐل ا�فــ�ة ا���ضيــة .(1)

ُ
Ìفــ�نظــ�م ا����ــة، ا�ــذي �

ــة ذات  ــن دو� ــت � � َّ�Ë ب�ــ ــن ا¡ ــ�م � ــ� � ــ��، فب� ــة أو��اني ــق ب�و�
َّ
ــ� يت�� ــ� � أّ�

�ــ�ت  ــÌ ج�يــ± ا�ــ�ارد إÖ �خ�َّ ة ووا�ــ�ة، إÖ دو�ــة ت�جِّ َّ�ــ�ات ���يــة �¯ــتق
ِّ

�ؤش
 v����فــ�ع ا��¯ــ¹�ي. تــ�َّ ;�يــ� �ــ�اà ٥٠٪ �ــن �xانيــ�ة ا��و�ة �لأ�ــن ا�ق

د الأق�Ïب»، ��ج± ��بق 
ِّ

(١) ا�غ�، فت°ي خ�Ïب، «���� �ت��
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ــ�دي،  ــ± اقت� ــة: ٣٠٪ ت�اجُ ــة وخي� ــب اقت��دي �اق� Ìــ ــت �ن ــ� نتج ــ�ع؛ � وا��ف
 ،٪٣٠ àا�تضخــ� �ــ�اà ٢٨٪، �ــ� ي�ــÅ إÖ ٨ �Ðيــ¢ ¦�، ب��Ïــة تب�ــغ �ــ
 Åرة. £ �ــ�م ٢٠٢٣م، �ــي� ِّ�ــ�ة أو ا�تضــ و�ئــ�ت الأ��ــ�ل وا��ن��ــ�ت ا���َّ
�جــز �xانيــ�ة ا��و�ــة £ أو��انيــ�� إÖ ٣٨ ��يــ�ر دو¦ر. ت�ــ� ا��ج�ــ�ت ا���روخيــة 
 � ف�تــ�رة إ�ــ�دة الإ���ر واý¯ــ�ئ

َّ
ة وا��ا�ــ�ة £ ج�يــ± أ]ــ�ء أو��انيــ��، أن َّ�ا�¯ــت�

ا¦قت��ديــة �×¯ــت�ّ� £ ا�ن�ــ� £ �ــ�م ٢٠٢٣م(١).

 ا¡ــ�ب ا�تج�ر�ــة وا¦�ــتق�Ïب ا�>اي� ب¢ ا��ــ¢ وا��¦ي�ت 
َّ

و��¹ــن ا�قــ�ل إن
ً�ــ� £ ا�ؤ�¯ــ�ت ا¦قت��ديــة 

ُّ
ا�ت°ــ�ة، قــ� ي¾تــج �ــن ا�ــت��ار�ت��� ت��

 ا�نظــ�م ا�تجــ�ري ا����ــÒ، وا��ــ�دة إÖ إÉــÐح ا¦قت�ــ�دات 
َ

Ù
ُّ

ا��و�يــة، وتفــ¹
ــ�دة  ــÒ، وز� ــ�دي ا���� ــ�م ا¦قت� ــ� ا�نظ ــ� ب� ــ¶ ي� ــ� ا� ــ� ���خ�© ــ�ة تف�ديً ا��©ني
ا �ــن ا�غــ�ب. فخــÐل ا¡ــ�ب الأو��انيــ�ة 

ً
£ ا�تجــ�رة ا�ثن��ئيــ�ة بــ¢ ا�ــ�ول ب�يــ�

 �ــ��دل ا�تجــ�ري بــ¢ رو�ــي� �ــن ج�نــب وا��ــ¢ وا��نــ� �ــن ج�نــب آخــ زاد ا�تب
إÖ أرقــ�م قي��ــية، ب�ن�ــ� ت�اجــ± ¼ــذا ا�تبــ��دل بــ¢ ¼ــذه ا�ــ�ول وا�ــ�ول ا�غ�بيــ�ة، 
 Ìاجــ��ــ� ت

ّ
 ا����ــة ا¦قت��ديــة �ــ� ت¾تــ�Ìِ ب�ــ�، �¹ن

َّ
 أن

ٌ
ب�ــ� في�ــ� أ���ــÉ .�Ç°يــ�

 Öإ �ــ� يأخذ¼ــ� إÖ ا¦]ــ�ار £ ج�يــ± ا�جــ�¦ت ا.ي��ي��ــية؛ �ــ� قــ� uــّ
ً

�ن�Ïف
�اقــب اقت��ديــة وخي�ــة.�

(١) TIME, SERGII MARCHENKO, What Russia’s War Is Costing the World, ١٢ January ٢٠٢٣, Accessed: ١ February ٢٠٢٣, https://bit.
ly/3XTO5Wp
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