
السنة الثامنة – العدد التاسع عشر – أبريل 2024م

مجلة الدراسات الإيرانية
دراســات وأبحــاث علميــة متخصصــة

مجلة علمية نصف سنوية محكمة تصدر باللغتين العربية والإنجليزية

تصــــدر عــــن



31 w w w . r a s a n a h - i i i s . o r g

ديمتــري زابيليــــن

  باحث في الدراسات الجيو-سياسية،
ومؤسس شركة بانثيون إنسايتس للاستشارات الجيو-سياسية

 السعوديـــة الخضـــــراء..
صعود قوة كبرى فـي مجال الطاقة المتجددة

الـملخـص:
تن�اقش الدراسة طموحات المملكة العربي�ة السعودية وجهودها لضمان موضع قدم لها في 
خارطة الطاقة العالمية، بتحليل الســــمات الرئيسية لإستراتيجيتها لفترة ما بعد النفط، بما 
في ذلك الطاقة الشمسية والهيدروجين واستخراج المعادن ومعالجتها وتوظيفها باعتب�ارها 
أدوات لتقوية نفوذها الجيو-سياســــي وتعزيزه. لا ســــيما مع ما تشــــهده الساحة العالمية 
من تغيرات متســــارعة في ظل ممارسة القوى الجيو-سياســــية نفوذها في صناعة القرار 
الاقتصادي بين الجهات الفاعلة في الدول، إذ تجري إعادة تنظيم سلاســــل التوريد لأسباب 
أمني�ة وليس لأســــباب تتعلق بالكفاءة فقط، فقد أصبح الأمن السياسي يأخذ الأولوية مع 
ا. ولهذا التحول عواقب مالية، وسياســــية واقتصادية كبيرة، 

ً
بقاء تحســــين الاقتصاد هدف

إذ ســــيتطلب التحرك العالمي نحو الطاقة المتجددة موارد كبيــــرة، خصوصًا المعادن مثل 
الليثيوم والكوبالــــت والنيكل. وفي هذا الصدد تتوقع الدراســــات زيادات كبيرة في الطلب 
ا بحلــــول عام 2040م، مقارنة بعــــام 2020م. لذلك، تعمل المملكة 

ً
تتراوح بين 7 و51 ضعف

العربي�ة الســــعودية بنشــــاط على اتخاذ دور القيادة في سلاســــل توريد الطاقة المتجددة 
في العالــــم. وتتزامن جهود المملكة في هذا المجال مع مــــرور الاقتصاد العالمي بمنعطف 
خطر، يتسم بالتوترات الجيو-سياسية، وتحولات الطاقة، والتقدم التكنولوجي. ولتحقيق 
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مبادراتها في الطاقة النظيفة، تتخذ المملكة من رؤية 2030 مخططًا أوليًا لها، وذلك بتحديد 
أهداف طموحة، وتعزيز بيئ�ة داعمة للاســــتثمار والابتكار. إن نجاح المملكة في التحول إلى 
الطاقة النظيفة خطوة أساســــية لتحقيق أهدافها الاقتصادية، والجيو-سياسية الموضحة 
في رؤية 2030، مما يمكنها لتبوؤ دور القيادة في عصرٍ جديدٍ للطاقة النظيفة ويجعلها لاعبًا 

أكثر تأثيرًا في الساحة العالمية.

الكلمات المفتاحية:
الســــعودية، الطاقة المتجددة، التنميــــة، الهيدروجين الأخضر، تنويــــع الطاقة، المعادن 

الانتقالية، الشرق الأوسط، عصر ما بعد النفط.

Abstract:
This paper explores Saudi Arabia’s ambitions and efforts to secure its position in 
the new global energy paradigm. It analyzes key features of its post-oil strategy 
including hydrogen, minerals extraction and processing, and solar as mechanisms 
to fortify and enhance its geopolitical influence. The global landscape is changing 
rapidly, with geopolitical forces influencing economic decision-making. Supply 
chains are being reorganized for security rather than purely for efficiency. While 
economic optimization remains a goal, political security is taking precedence. This 
shift has significant financial, political and economic consequences. The global 
move towards renewable energy will require significant resources, particularly 
metals like lithium, cobalt, and nickel. Studies predict dramatic demand increases, 
ranging from sevenfold to 51-fold by 2040 compared to 2020. Saudi Arabia is actively 
positioning itself as a leader in the global renewable energy supply chain. Saudi 
energy endeavors coincide with a critical juncture for the global economy, marked by 
geopolitical tensions, energy transitions, and technological advancements. Vision 
2030 serves as the blueprint for Saudi Arabia’s clean energy initiatives, setting 
ambitious targets and fostering a supportive environment for investment and 
innovation. Success in this transition is crucial for achieving the economic and 
geopolitical goals outlined in Vision 2030, propelling Saudi Arabia into a new era as 
a leader in clean energy and a more influential player on the world stage.

Key words: Saudi Arabia. renewable energy, green hydrogen, diversification of 
energy, transition minerals, the Middle East, the post-oil era

The Green Saudi: The Rise of a Renewable 

Energy Superpower
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المقدّمــــة
ا حثيث�ة، عبــــر مبادراتها الطموحــــة في الطاقة 

ً
تب�ذل المملكــــة العربي�ة الســــعودية جهود

المتجــــددة، لتعزيز مكانتها الإقليمية والعالمية، وذلك بضمان موضع قدم لها في سلاســــل 
التوريد العالمية للطاقة المتجددة، وتأتي هذه الجهود في وقتٍ وصل فيه الاقتصاد العالمي 
إلى نقطة تحول كبيرة جيو-سياســــيًا وطاقيًا وتكنولوجيًا، وفي هذا الصدد تلجأ الدول التي 
يســــاورها قلق إزاء احتمال إقصاء دورها أو تراجعه بسبب هذه التقلبات، إلى تعزيز استثمار 
رأس المال المدعوم حكوميًا لضمان اســــتمرايتها في الركــــب العالمي، وهذا ما يطلق عليه 
اصطلاحًا »السياســــة الصناعية | Industrial Policy«، وهي الجهد الإســــتراتيجي الذي 

تب�ذله الحكومة لتشجيعِ التنمية في قطاعاتٍ أو صناعاتٍ محددةٍ داخل اقتصادها.
فــي  أكبــر  ا  دورً الحكومــات  تلعــب  الصــدارة،  يحتــل مكان  الاقتصــادي  الأمــن  أن  وبمــا 
الصناعــات ذات الأهميــة الجغرافيــة الإســتراتيجية مــن خلال توفيــر شــروط تمويــل ذات 
ــى اســتخدام عــدد مــن أدوات السياســة مــن  ــم يتطلعــون إل ــع تيســيري، فــإن قــادة العال طاب
�ــة قــروض  أجــل تحســين وضعهــم فــي هــذا الســباق متعــدد الأبعــاد، ســواء كان ذلــك علــى هيئ
ــة  ــد طويل ــة. وفــي الصناعــات ذات التكاليــف المرتفعــة وبعوائ � ــد أو حوافــز ضريبي دون فوائ
�ــةِ أســعار الفائــدة المرتفعــة، ســيحتاج القطــاع الخــاص إلــى اســتيعاب مفهــوم  الأجــل فــي بيئ
عــد التدابيــر التشــريعية مثــل »قانــون خفــض التضخــم« 

ُ
العوامــل الدافعــة والجاذبــة، وت

�ــة«، مثاليــن مــن أمثلــة حــول السياســات  فــي الولايــات المتحــدة و»قانــون الرقاقــات الأوروبي
ــة  الصناعيــة المُســتهدفة. كمــا أثبتــت الصناديــق الســيادية أنهــا قنــاة شــعبي�ة يمكــن للدول
ــدوق الاســتثمارات   صن

ُ
ــد ــة، ويُع ــز سياســاتها الصناعي ــال لتعزي ــا ضــخ رأس الم ــن خلاله م

�ــة الســعودية أحــد الأمثلــة علــى اســتغلال الدولــة رأس مالهــا  العامــة فــي المملكــة العربي
ــى أن اســتثماراتها  ــدوق عل ــاق الصن � ــص ميث ــة الإســتراتيجية. ين ــداف الجغرافي ــز الأه لتعزي
رائــدة  �ارهــا  باعتب العالميــة  الســاحة  المملكــة علــى  إلــى »تعزيــز مكانــة   

ُ
تهــدف الدوليــة 

�ــدرج تحتهــا مجموعــة  للاقتصــاد العالمــي المســتقبلي، لذلــك جــاءت هــذه المحفظــة لتن
ــى عقــد شــراكات إســتراتيجية عــن طريــق  ــي تهــدف إل ــة الأمــد، الت مــن الاســتثمارات طويل
الاســتثمارات المباشــرة وغيــر المباشــرة، ممــا يســهم فــي توســيع نطــاق أثــر المملكــة عالميًــا، 

ــات المســتقبلية«1. ــات المرتبطــة بالصناع ــى القطاع ــز عل ــع التركي م
لقــد أســهمت رؤيــة 2030 فــي توجيــه رأس المــال وجــذب الاســتثمار الأجنبــي مــن خلال 
ــدوق  ــة، إذ يســتهدف صن إيجــاد توجــه واضــح لتطلعــات المملكــة الجيو-سياســية والطاقي
الاســتثمارات العامــة تطويــر %70 مــن طاقــة المملكــة المتجــددة بحلــول نهايــة العقــد. 
ــة خطــة  ويعمــل »البرنامــج الوطنــي للطاقــة المتجــددة«، وهــو جــزء مــن رؤيــة 2030، بمثاب
ترجــم طموحــات الطاقــة المتجــددة إلــى خطــواتٍ ومشــاريع ملموســة علــى الأرض. 

ُ
عمــل ت

ــة  ــع الطاق ــة جهــود تنوي ــع عجل ســهم هــذه المســتهدفات فــي دف
ُ
ــا كيــف ت

ً
وســنوضح لاحق
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ا وضــع هــدف واضــح ذي 
ً
�ــة الحاليــة، أصبــح مــن الضــروري جــد فــي المملكــة. وفــي ظــل البيئ

ــا السياســية مــن  ــا تشــهده القواعــد الأساســية للجغرافي قيمــة إســتراتيجيةٍ، لا ســيما مــع م
تحــولاتٍ، ومــا يتمخــض عنهــا مــن اضطرابــات اقتصاديــة جديــدة، تجــري علــى أثرهــا إعــادة 
ــا، ولكــن مــن  تشــكيل سلاســل التوريــد، ليــس مــن أجــل تحقيــق المنافــع القصــوى اقتصاديً
 
ا
ــد ألا ــي أن الاقتصــادات تتعم ــذا لا يعن ــل جيو-سياســيًا. ه ــى الوضــع الأمث أجــل الوصــول إل
تكــون ذات كفــاءة اقتصاديــة، بــل إنهــا أصبحــت تعطــي الأولويــة للأمــن السياســي، بطريقــةٍ 
 علــى الصعيــد المالــي 

ً
أكثــر وضوحًــا مــن ذي قبــل، ويصاحــب هــذا التحــولُ تداعيــاتٍ كبيــرة

والسياســي والاقتصــادي.
تعــد »المعــادن الانتقاليــة | Transition Metals«، وهــي الليثيــوم والكوبالــت والنــيكل 
والنحــاس، مــن المــوارد اللازمــة لإحــداث التحــول فــي مجــال الطاقــة، لذلــك، مــن المتوقــع أن 
ركــز علــى التحــول فــي مجــال الطاقــة 

ُ
ا مــع بــدء السياســات التــي ت

ً
ا حــاد

ً
يــزداد الطلــب ازديــاد

ــب الاســتجابة  ــى جان ــوارد، إل ــذه الم ــى ه ــب عل ــي الطل ــاد ف ــاع الح ــؤدي الارتف ــور، إذ ي بالظه
غيــر المرنــة فــي خضــم التحــول فــي سلاســلِ التوريــد، إلــى ارتفــاع ملحــوظ فــي مخاطــر 
ــر  ــذا الأم  ه

ُ
ــرك ــد »التضخــم الأخضــر | Greenflation«. ويَت ــه التحدي ــى وج التخضــم، وعل

 للاضطرابــات الناجمــة عــن التحــول الســريع فــي 
ً
الأســواق والاقتصــادات والــدول عُرضــة

�اقية  �ــة الســعودية تدابيــر اســتب الطاقــة. وتحســبًا لهــذه المخاطــر، تتخــذ المملكــة العربي
لحمايــة نفســها مــن التقلبــات المرتبطــة بسياســات التحــول فــي مجــال الطاقــة، ولــن تعــزز 
ــذت بــشكل صحيــح، مكانتهــا الإقليميــة فحســب، 

ِ
ف
ُ
سياســاتها فــي هــذا المجــال، فــي حــال ن

 فــي نمــوذج الطاقــة العالمــي الناشــئ. ســوف يُؤتــي 
ً
بــل ســتجعلها حلقــة وصــلٍ مركزيــة

القيــام بذلــك ثمــاره الجيو-سياســية ويضمــنُ أن تظــل المملكــة وســيطًا فــي مجــال الطاقــة 
علــى المســتوى العالمــي لفتــرةٍ طويلــةٍ بعــد أن يتوقــف النفــط عــن كونــهِ المصــدر الرئيســي 

ــة. ــة الاقتصادي للحرك

: ثورة الطاقة المتجددة في المملكة.. حقبة جديدة من الإستراتيجية الجيو-سياسية أولًاا
تشير التطورات إلى عديد من المظاهر على دخول المملكة حقبة جديدة على صعيد الطاقة 
المتجددة، ويمكن هنا الإشــــارة إلى بعض المؤشرات والمظاهر على أكثر من صعيد، وذلك 

على النحو الآتي:

الخامات المعدني�ة والمعادن والتعدين:.  

رغم ضبابي�ة مســــتقبل التحول في الطاقــــة، توجد حقيقة واحدة مؤكــــدة، وهي أن عملية 
رُ صندوق النقد الدولي أن معادن النحاس والنيكل، 

ِ
د
َ
التحول في حاجةٍ ماسةٍ إلى الموارد، ويُق

والكوبالت، والليثيوم، ستكون الأكثر تأثرًا بالتحول العالمي في مجال الطاقة. وفي حين أن 
النقص الطفيف المتوقع في العرض )نحو 10-20%( للمعادن مثل النيكل، فإن المكونات 
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الحيوية مثل »الديسبروسيوم | »Dysprosium، وهو عنصر كيميائي ومعدن أرضي يضاف 
إلى تعزيز قوة المغناطيس ويُستخدم في المحركات الكهربائي�ة، من المتوقع أن يعاني نقصًا 
ا يتجاوز 70% من الطلــــب المتوقع2. ويعتمد التنبؤ بالطلب المتوقع والتأثير اللاحق في 

ً
حاد

السعر، على الأفق الزمني والسين�اريوهات المستقبلية، وعلى وجه التحديد، سيؤدي تحقيق 
انبعاث صفري بحلول عام 2040م أو 2050م، إلى آثارٍ مختلفةٍ جذريًا، في سعر المعادن التي 
تخص الطاقة التحويلية الرئيسية، وعليه سيتفاوت نطاق التقديرات. ويتوقع البنك الدولي 
 بعام 2020م3.

ً
 بنسبة سبعة أضعاف في الطلب على الليثيوم بحلول عام 2040 مقارنة

ً
زيادة

وفــي الســين�اريو المُتعلــق بتحقيــق صافــي الانبعاثــات الصفريــة، يتوقــع صنــدوق النقــد 
 بعــام 

ً
ــا فــي اســتهلاك الليثيــوم بحلــول عــام 2050م، مقارنــة

ً
 تصــل إلــى 25 ضعف

ً
الدولــي زيــادة

 مــن الســناريوهات المســتقبلية 
ً
قــدم »وكالــة الطاقــة الدوليــة« مجموعــة

ُ
ا، ت 2020م4. وأخيــرً

ــب العــرض بمعــدلات  ــة المســتدامة، ســوف يتجــاوز الطل ــي ســين�اريو التنمي ــة. ف المحتمل
بحلــول  الحاليــة  مــن مســتوياته  مــرة   51 أعلــى  الليثيــوم  علــى  الطلــب  يكــون  إذ  كبيــرة، 
ــة  ــق ســين�اريو التنمي ــب بتطبي ــي الطل  ف

ً
ــة  جذري

ً
ــادة ــرى زي ــي ســوف ن ــام 2040م، وبالتال ع

ــة المعــادن الانتقاليــة مــن الكوبالــت والنــيكل  ــى بقي ــة الطاقــة الدوليــة عل المســتدامة لوكال
والنحــاس، كمــا يلــي:

 أ. 
ً
ــة مقارن 2040م  عــام  بحلــول  ــا 

ً
ضعف  21 بمقــدار  الكوبالــت  علــى  الطلــب  زيــادة 

الحاليــة. بالمســتويات 
 ب. 

ً
ــة مقارن 2040م  عــام  بحلــول  ضعــف   9.7 بمقــدار  النيــكل  علــى  الطلــب  ارتفــاع 

الحاليــة. بالمســتويات 
عــام 2040م مقارنــة  .  بحلــول  بمقــدار 6.2 ضعــف  النحــاس  الطلــب علــى  ارتفــاع 

ــة. الحال بالمســتويات 
ــة اللازمــة مــن أجــل إحــداث التحــول فــي مجــال  � تتركــز معظــم المعــادن والمــواد الكيمائي
الطاقــة فــي المناطــق والبلــدان ذات المخاطــر السياســية المرتفعــة. فــي عــام 2022م، أنتجــت 
�ــاج  أســتراليا مــا يقــرب مــن 61 ألــف طــن متــري مــن الليثيــوم، وهــو مــا يمثــل 49.91 % مــن الإنت
نتــج تشــيلي 39 ألــف طــن متري أو مــا يُمَثــل %31.81 مــن الإجمالــي العالمي. 

ُ
العالمــي، بينمــا ت

وتســيطر إندونيســيا بــشكلٍ أساســي علــى النــيكل، إذ تنتــج 1.6 مليــون طــن متــري ســنويًا، 
�ــاج مــا يعــادل  ا بإنت �ــاج المناجــم العالمــي، وتبتعــد الفلبيــن كثيــرً وهــو مــا يمثــل %61.07 مــن إنت
330 ألــف طــن متــري، وهــو مــا يمثــل %12.60 مــن الإجمالــي العالمــي. ويقــع الكوبالــت، 
ــة الكونغــو  ، فــي جمهوري

ً
ــة ــر المعــادن أهمي ا وأحــد أكث

ً
ــز ــة تركي ــر المعــادن الانتقالي وهــو أكث

ــف طــنا  ــا يقــرب مــن 175 أل ــا م ــع فــي وســط إفريقي ــد الواق ــج البل نت ــة، حيــث يُ الديمقراطي
�ــاج  �ــة بإنت �ــة الثاني �ــاج العالمــي. وتحتــل الفلبيــن المرتب متــري، وهــو مــا يمثــل %78.83 مــن الإنت
ا أنتجــت تشــيلي النحــاس بمــا  30 ألــف طــن متــري، أو %13.51 مــن الإجمالــي العالمــي. وأخيــرً
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�ــاج العالمــي،  يقــارب 5.9 مليــون طــن متــري فــي عــام 2022م، وهــو مــا يمثــل %27.45 مــن الإنت
�ــاج العالمــي5. وتنتــج بيــرو 2.7 مليــون طــن متــري أو %12.59 مــن الإنت

مــن أجــل تجنــب الحصــول علــى مــواد لفتــرة قصيــرة وبتكلفــة باهظــة مــن خلال سلســلة 
ــة مــن المــواد  � ــة الســعودية إســتراتيجيًا احتي�اطاتهــا الغني � التوريــد، تســتغل المملكــة العربي
ا على 

ً
�ــة، وذلــك مــن أجــل أن تمهــد الطريــق لمســتقبلٍ أقــل اعتمــاد �ــة والمعــادن الثمين الكيمائي

ــة، ورفعتهــا  � ا تقييــم قيمــة ثروتهــا المعدني النفــط. وفــي هــذا الإطــار أعــادت المملكــة مؤخــرً
مــن 1.3 تريليــون دولار إلــى 2.5 تريليــون دولار6. وتســتثمر المملكــة بقــوة فــي هــذا المجــال، 
إذ خصصــت مبلــغ 200 مليــون دولار لمشــروعٍ شــامل للخرائــط الجيولوجيــة وإنشــاء قاعــدة 
�ــاءً علــى دراســةٍ اســتقصائي�ة ســابقة متعلقــة بالاســتثمار بقيمــة 500  �انــاتٍ للمــوارد، بن بي
ث الضــوء علــى الاحتي�اطــاتِ الكبيــرة مــن الذهب 

َ
مليــون دولار7. ويســلط هــذا التقييــم المُحَــد

ا حاســمًا بالتحــولِ فــي الطاقــة الحافلــة  والنحــاس والزنــك، التــي مــن المتوقــع أن تلعــب دورً
بالتحديــات فــي المســتقبل، إذ مــن المرجــح أن الطلــب ســيتجاوز العــرض علــى هــذه المــوارد.
وأمــا فــي مــا يخــص الصــورة العامــة للتعديــن، ســواء مــن الناحيــة المجازيــة أو الحرفيــة، 
فهــي أشــد قســوة أكثــر ممــا كان متوقعًــا، وهــذا مــا أشــارت إليــه مجلــة »الإيكونومســت« التــي 
ــا أقــل بكثيــر ممــا كانــوا عليــه مــن قبــل، 

ً
أوردت: »لســوء الحــظ، يســتثمر عمــال المناجــم أيض

كمــا تؤكــد أحــدث أرقــام أرباحهــم، التــي صــدرت هــذا الأســبوع، إذ أنفقــت أكبــر شــركة تعديــن 
فــي العالــم، بــي إتــش بــي، فــي عــام 2023م أقــل مــن نصــف مــا أنفقــت قبــل عقــد مــن الزمــان. 
�ــا إلــى أســباب منطقيــة، وهــي أن عمــال المناجــم يدركــون بــشكل قاطــع أن  ويرجــع ذلــك جزئيً
بــت فيــه 

ا
قطاعهــم الصناعــي يشــهد موجــات ازدهــار وكســاد، وكانــت المــرة الأخيــرة التــي تقل

ــك  ــع ذل ــا، إذ تب ــل 20 عامً ــن قب ــا الصي ــي قادته ــرة الت مســتويات هــذه الصناعــة، خلال الطف
هبــوط كارثــي«8.

ــى  ــب الضغــط عل ــى جان ــد، إل ــي سلســلة التوري ــة ف ــؤدي عــدم المرون ــن المرجــح أن ي وم
�ــة والمجتمــع والحوكمــة، إلــى  �ــة لالتــزام المقاييــس البيئي شــركات التعديــن المتداولــة العلني
ارتفــاع أســعار المعــادن، إذ يتجــاوز الطلــب العــرض بطــيء الحركــة، كمــا يخلق دعم المشــاريع 
ترجَــم إلــى ارتفــاع أســعار الســلع 

ُ
الخضــراء مشكلــة إمــداد متعــددة الأوجــه، مــن المرجــح أن ت

د الجغرافيــا والحالــة الجيو-سياســية العملية 
ا
عق
ُ
بالنســبة لشــركات التعديــن. كذلــك ســوف ت

ســهم فــي رفــع أســعار الســلع الأساســية، وأســهم الشــركات المتخصصــة فــي اســتخراج 
ُ
وقــد ت

المعــادن. وأشــار مقــال مجلــة »الإيكونومســت« فــي العنــوان الرئيســي »الحكومــات لا 
تســاعد« صناعــات التعديــن التــي تشــهد عمليــة التحــول فــي الطاقــة، ولكــن هــذا الأمــر ليــس 

صحيحًــا تمامًــا.
ــح  ــلمان بلاده لتصب ــن س ــد ب ــر محم ــة الســعودية الأمي � ــة العربي ــد المملك ــي عه ــود ول يق
 للمــوارد، الأمــر الــذي يعكــسُ دورهــا المحــوري فــي ســوق النفــط العالميــة، 

ً
محطــة مركزيــة
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ديمتــري زابيليــــن

�ــة الســعودية بصــورةٍ فاعلــةٍ للاســتثمار فــي قطــاعِ التعديــن  شــجع المملكــة العربي
ُ
ومــن ثــم ت

مــن خلالِ عديــد مــن الإجــراءات الرئيســية. ويأتــي هــذا علــى رأسِ صفقــة المملكــة لكــي 
ــرأس  ــن يســاهمون ب تصبــح ضمــن مُســاهمي الأقليــة )أو مــا يعــرف بصغــار المســاهمين، مَ
مــال قليــل لا يملــك الحــق بالتصويــت( فــي شــركة فالــي »البرازيليــة للتعديــن« التــي تبلــغ 
ــز: »ســيمتلك مشــروع مشــترك  ــة فاين�انشــيال تايم ــا لصحيف

ً
ــار دولار. ووفق ــا 26 ملي قيمته

�ــة الســعودية وصنــدوق الاســتثمارات العامــة فــي الــبلاد %10 )من  بيــن شــركة التعديــن العربي
ــع المملكــة  ــةٍ أنظــف«9. كمــا تتطل ــى طاق ــر المــواد اللازمــة للانتقــالِ إل ــذي يوف الشــركة(، ال
 فــي سلســلة توريــد البطاريــات مــن 

ً
 رئيســية

ً
ــة الســعودية إلــى وضــع نفســها ركيــزة � العربي

خلال إنشــاء مرافــق معالجــة الليثيــوم، لأنــه بحلــول عــام 2030م، مــن المتوقــع أن ترتفــع 
الحاجــة العالميــة إلــى الليثيــوم إلــى أكثــر مــن أربعــة أضعــاف المســتويات التــي شــوهدت فــي 
عــام 2022م، فقــد نمَــت مــن 720 ألــف طــن متــري إلــى مــا يقــدر بنحــو 3.1 مليــون طن متــري10. 
ومــع ذلــك، مــن غيــر المرجــح أن يُلبــي عــرض الليثيــوم المتوقــع عالميًــا فــي عــام 2030م هــذا 
ــة  � ــى تفــوق سياســة المملكــة العربي ــي هــذا الســياق الإشــارة إل ــد. ويمكــن ف ــب المتزاي الطل
ــن  ــشكل أساســي مــن خلال المخصصــات الســخية م ــر ب ــي تظه ــة، الت الســعودية الصناعي
صنــدوق الاســتثمارات العامــة. كذلــك أنشــأت المملكــة وزارة متخصصــة للصناعــةِ والثــروةِ 
�ــة، وخفضــت رســوم الترخيــص والعائــدات، وأصلحــت قوانيــن التعديــن الخاصــة بهــا  المعدني
�ــة للاســتثمار فــي دول مثــل أســتراليا وبوتســوانا وكنــدا، وقــد خفضــت  لتعكــس الأطــر المواتي
هــذه الإصلاحــات بــشكلٍ كبيــرٍ وقــت الحصــول علــى تراخيــص التعديــن إلــى شــهرين فقــط، 
الأمــر الــذي يســهم فــي زيــادة نســبتها %20 فــي التراخيــص النشــطة منــذ عــام 2022م، التــي 

ــغ مجموعهــا الآن 2300 رخصــة11. يبل

الهيدروجين:.  

إن تحركات المملكة العربي�ة الســــعودية لتحفيزِ الحصول على بدائل الوقود الأحفوري تؤتي 
ثمارها، ويتبين بالتحليــــل أنه بإمكان المملكة من خلال اســــتثمارها في إنت�اج الهيدروجين 
أن تقلل اعتمادها على عائدات النفط، ونظرًا لأن المملكة تســــتخدم الغاز الطبيعي مصدرًا 
للطاقة، يمكنها الاستفادة من الهيدروجين الأزرق في البني�ة التحتي�ة الحالية للغاز الطبيعي 
وشــــبكات الإمداد لتوســــيع نطاق الإنت�اج والنقل. وفــــي ظل »إســــتراتيجية الهيدروجين 
 إلى إنت�اج وتصدير 4 ملايين طن من الهيدروجين النظيف 

ُ
الوطني�ة« للمملكــــة، التي تهدف

سنويًا، فقد تتمكن المملكة من تبوؤ الريادة العالمية في قطاع الهيدروجين. ويدعم صندوق 
الاســــتثمارات العامة هذه الرؤية بقوة، والاســــتثمارات البارزة بما في ذلك شراكة بقيمة 5 
مليارات دولار مع شركة »إير برودوكتس« لإنشــــاء مُنشأة لإنت�اج الهيدروجين الأخضر في 
 على ذلك، وفي أكتوبر 2022م، قاد صندوق الاستثمارات 

ً
المملكة العربي�ة السعودية. علاوة

العامة مبادرة رائدة من خلال بيع 1.4 مليون طن مــــن أرصدة الكربون بالمزاد العلني، الأمر 
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الذي أســــهم في إنشاءِ أول ســــوق طوعية للكربون في المنطقة، وتأسيس خطوة مهمة نحو 
ا 
ً
الاستدامة البيئي�ة، وتتماشى إستراتيجية الهيدروجين في المملكة العربي�ة السعودية أيض
مع الأهداف البيئي�ة العالمية، لا ســــيما أهداف اتفاقية باريس، التي تكمل الجهود متعددة 

الأطراف للابتعاد عن الوقود الأحفوري.
نتــج هــذا  يوجــد فــي الأســاس نوعــان مــن الهيدروجيــن: الأول هــو الهيدروجيــن الأزرق، ويُ
�ــه«  �ــة »اســتخلاص الكربــون واســتخدامه وتخزين النــوع مــن الغــاز الطبيعــي باســتخدام تقني
�ــة، يجــري التقــاط انبعاثــات  ا بـــــــ)CCUS(، ومــن خلال هــذه التقني التــي تعــرف اختصــارً
ا أنظف مــن الغــاز الطبيعي  �ــاج الهيدروجيــن، ممــا يجعلهــا خِيــارً �ــاء إنت الكربــون الناتجــة فــي أثن
ــي  ــاج الهيدروجيــن التقليــدي مــن الغــاز الطبيعــي )الــذي ينفــث ثان �  بإنت

ً
ــة التقليــدي. ومقارن

ا مــن الانبعاثــات، الأمــر  ا كبيــرً أكســيد الكربــونCO2 | (، يلتقــطُ الهيدروجيــن الأزرق جــزءً
ــر مــن 90%(  ــاج الهيدروجيــن )أكث � ــة إنت � ا أنظــف، ويُســتخرج غالبي ــارً ــذي يجعــل منــه خِي ال
 عنــه 10 كجــم مــن ثانــي أكســيد الكربــون لكل 1 كجــم مــن 

ُ
مــن الوقــود الأحفــوري، الــذي ينتــج

الهيدروجيــن المُنتــج12. والثانــي هــو الهيدروجيــن الأخضــر وينتــج عــن طريــق تحليــل الميــاه 
باســتخدام التحليــل الكهربائــي، ويعمــلُ بواســطة مصــادر متجــددةٍ مثــل الطاقــة الشمســية 

أو الريــاح.
ــة الهيدروجيــن الأزرق والأخضــر فــي الوقــت الراهــن، فــي أولــى مراحــل تطــور  � لا تــزال تقني
نموهــا، وتحتــل الصيــن مركــز الصــدارة فــي مجــال الهيدروجيــن علــى مســتوى العالــم، وتحمــل 
لقــب أكبــر منتــج ومســتهلك فــي العالــم، وقــد ارتفــع إنت�اجهــا مــن الهيدروجيــن بــشكل 
ــرد، بمعــدل نمــو ســنوي مذهــل بلــغ %6.8 منــذ عــام 2010م13. وبحلــول عــام 2020م،  مطا
ــر أن  ــب، يظه ــن كث ــن ع ــد التمع ــن عن ــون طــن. ولك ــغ 33 ملي ــرة وبل ــاج بصــورة كبي � زاد الإنت
ــن  ــى %60  م ــد عل ــا يزي ــا يعتمــد م ــا. فحاليً ــا زال قائمً ــة م ــى الأســاليب التقليدي ــاد عل الاعتم
�ــاج الهيدروجيــن فــي الصيــن علــى عمليــة »تغويــز الفحــم | Coal Gasification«14*، التــي  إنت
ــاج نســبة جيــدة مــن  � ــا فــي إنت

ً
ــرة، وتعتمــد الصيــن أيض ــة كبي � ــات كربوني ينجــم عنهــا انبعاث

 Steam Methane| ــان بالبخــار� الهيدروجيــن )تقــارب %20( عبــر تفاعــل »عمليــة إصلاح الميث
بـــ18%،  ر 

َ
قــد

ُ
فت ثانويًــا  منتجًــا  �ــاره  باعتب الهيدروجيــن  نســبة  أمــا   .»Reforming Process

ــاج  � ــاج، أقــل مــن %1 مــن إجمالــي إنت � ويُمَثــل الهيدروجيــن الأخضــر، وهــي أنظــف طريقــة إنت
رصــة 

ُ
�ــاج كميــة صغيــرة مــن الهيدروجيــن يَمنــح البلــد المنتــج الف الصيــن، ومــع ذلــك، فــإن إنت

لكــي يكــون فــي طليعــة هــذا المجــال.
الهيدروجيــن، مجــرد جهــود  إلــى ســوق  �ــة الســعودية  العربي  دخــول المملكــة 

ُ
يُعــد ولا 

ــية  ــاورةٍ جيو-سياس ــن من ــي ضم ــه يأت ــط، ولكن ــع الاقتصــادي فق ــبي�ل التنوي ــي س ــذل ف � ب
ُ
ت

 العالــم نحــو مصادر طاقــة أنظــف، يلعــب الهيدروجين 
ُ
إســتراتيجية، ففــي الوقــت الــذي يتجــه

ــن  ــة العالمــي، إذ بلغــت ســوق الهيدروجي ــي نظــام الطاق ــة التحــول ف ــي عملي ا حاســمًا ف دورً
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ديمتــري زابيليــــن

ــب 
َ
الأزرق فــي عــام 2024م نحــو 24.29 مليــار دولار، ومــن المتوقــع أن ينمــو بمعــدل ســنوي مُرَك

بنســبة %11.82 ليبلــغ 47.74 مليــار دولار فــي عــام 2030م15. ولكــن هــذا لا يحــدث مــن فــراغ، 
ــدء  ــرة لب ــدا، مواردهــا الوفي ــات المتحــدة وكن ــل الولاي ــة بالغــاز، مث � إذ تســتغل دول أخــرى غني
ــاج الهيدروجيــن لتحقيــق أهــدافٍ خاصــة بخفــض الانبعاثــات، ومــا يدفــع عجلــة الســوق  � إنت
ــا فــي الســوق إذا  هــو السياســة الصناعيــة ومشــاريع التســويق التــي يجــري العمــل بهــا حاليً
ــن  ــود الهيدروجي ــا وق  تعمــل بخلاي

ً
ــدا ســيارة ــال ســتقدم هون ــى ســبي�ل المث ــر، عل جــاز التعبي

قــدم 
ُ
ــة، ت � ــا، ممــا يجعلهــا أول شــركة لصناعــة الســيارات الياباني

ً
ويمكــن إعــادة شــحنها أيض

ــى الســوق16. ــا إل هــذه التكنولوجي
وتقــدم مشــاريع الهيدروجيــن الطموحــة التــي تخــص المملكــة، مثــل مشــروع نيــوم، وهــو 
مشــروع ضخــم تبلــغ تكلفتــه 500 مليــار دولار، نموذجًــا علــى التزامهــا، إذ يســعى مشــروع 
�ــة بأكملهــا بالطاقــة المتجــددة، خصوصًــا الطاقــة الشمســية وطاقــة  نيــوم إلــى تزويــد المدين
ــى  ــن الأخضــر. ولا يقتصــرُ هــذا المشــروع عل ــاج الهيدروجي �  لإنت

ً
ــارة ــا من ــا يجعله ــاح، مم الري

�ــاتِ جــدوى وتوســيع نطــاق الهيدروجيــن  ــا بإثب
ً
ــاجِ الهيدروجيــن فحســب، بــل يتعلــق أيض � إنت

نشــأة  دام. ومــن المتوقــع أن تنتــج مُ
َ
الأخضــر لكــي يصبــح حجــر الزاويــة فــي الاقتصــاد المُســت

ــف  ــةِ مختل ــي تغذي ــذي يُســهمُ ف ــرُ ال ــا، الأم ــا يوميً
ً
ــوم 650 طن ــي ني ــن الأخضــر ف الهيدروجي

القطاعــات بالطاقــة، مــن النقــلِ وحتــى الصناعــات الثقيلــة، وهــذا بــدوره ســيظهر التطبيقــات 
�ــة مــن  ســهمُ فــي خفــضِ الانبعاثــات الكربوني

ُ
التــي ت متنوعــة الاســتخدام للهيدروجيــن 

ــة. مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة الاقتصادي
ــن  ــط بي ــذي يرب ــة الســعودية، ال � ــة العربي ــتراتيجي للمملك ــي الإس ــعُ الجغراف ــرُ الموق يُوَف
ــح  ــن أن تصب ــة، إذ يمك ــن العالمي ــي ســوق الهيدروجي ــا ف  له

َ
ــل � ــزة لا مثي ــرب، مي الشــرق والغ

 مــن الأســواق 
ٍ
 فــي سلســلةِ توريــد الهيدروجيــن، وتصديــره إلــى كل

ً
 مركزيــة

ً
المملكــة محطــة

حــول أوروبــا بصــورة قويــة نحــوَ الطاقــة النظيفــة والطلــب الهائــل 
َ
 ت
َ
�ــة. إن الآســيوية والأوروبي

ا كبيــرة لتصديــر الهيدروجيــن الأخضــر. بالإضافــةِ 
ً
علــى الطاقــة فــي آســيا يفتــح للمملكــة ســوق

ــن  ــة الســعودية نحــوَ الهيدروجي � ــة العربي ــن الأخضــر، يحظــى توجــه المملك ــى الهيدروجي إل
الأزرق بنفــس الأهميــة الإســتراتيجية، إذ تخطــط المملكــة للاســتفادة مــن احتي�اطاتهــا الهائلة 
�ــاج الهيدروجيــن الأزرق، فمــن خلال  �ــة الحاليــة لزيــادة إنت �ــة التحتي مــن الغــاز الطبيعــي والبني
 ،)CCUS(ا بـــــــ عــرف اختصــارً

ُ
ــه« التــي ت � ــة »اســتخلاص الكربــون واســتخدامه وتخزين � تقني

ــة الســعودية إلــى جعــلِ الهيدروجيــن الأزرق مــن بيــن أنظــف المــواد  �  المملكــة العربي
ُ
تهــدف

ــى كل مــن  وأكثرهــا تن�افســية فــي الســوق. ويســاعد هــذا النهــج المــزدوج فــي الحصــول عل
ــل  ــة ومراح ــات الســوق المتنوع ــة احتي�اج � ــي تلبي ــة ف ــن الأزرق والأخضــر، المملك الهيدروجي
التحــول فــي مجــال الطاقــة نحــو اقتصــاد الهيدروجيــن. ومــن المرجــح أن تكــون سلاســل 

 مهمًــا لتســهيل تحــول أكثــر سلاســة فــي مجــال الطاقــة.
ً
التوريــد الحاليــة عــاملا
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خطــوط  أو  كبيــرة  ســفن  صهاريــج  عبــر  حاليًــا  الخــام  النفــط  معظــم  نقــل  يَجــري 
 كمــا هــي مــع خطــوط الأنابيــب المخصصــة 

ً
أنابيــب، التــي لا يمكــن اســتخدامها مباشــرة

للهيدروكربونــات الســائلة )النفــط الخــام( لغــاز الهيدروجيــن، لأن الحجــم الجزيئــي الصغيــر 
ــى  ــه، عل � ــد تخزين ــشكلات عن ــي م ــق والانتشــار، يتســبب�ان ف ــي التدف ــاز ف ــذا الغ وســرعة ه
ــك، يمكــن  رأســها إضعــاف المعــادن المســتخدمة فــي التخزيــن، واحتمــال تســربه. ومــع ذل
ــل  ــرة لنق ــا بســهولة كبي ــة أو تعديله ــي الحالي ــاز الطبيع ــب الغ ــف بعــض خطــوط أنابي تكيي
الهيدروجيــن، خصوصًــا بالنســبة للهيدروجيــن الأزرق، الــذي يمكــن مزجــه بالغــاز الطبيعــي 
 مــا دون إحــداث تعــديلات كبيــرة. أمــا بالنســبة 

ٍ
فــي خطــوط الأنابيــب الحاليــة إلــى حــد

ــه فــي  � لســفن نقــل الهيدروجيــن الأخضــر، فمــن المرجــح أن يُنقــل علــى شكلِ ســائل أو إذابت
ــة  ــن العضوي ــاقلات الهيدروجي ــوع آخــر مــن »ن ــا، أو مــن خلال ن � ــل الأموني ســوائل أخــرى مث
الســائلة))Liquid Organic Hydrogen Carriers)LOHCs( وهــذا الأمــر ســيتطلب بالتأكيــد 
إعــادة اســتخدام نــاقلات النفــط مــع إجــراء بعــض التعــديلات الإضافيــة عليهــا. علــى ســبي�ل 
�ــا )وتعــد طريقــة أكثــر نجاعــة وجاذبــة  المثــال، يتطلــب نقــل الهيدروجيــن مثــل ســائل الأموني
ــا بالمقارنــة مــع إذابــة غــاز الهيدروجيــن( فــي ســفنِ نقــلٍ مــزودة  � ــا لســهولة إذابــة الأموني

ً
أيض

ــا. وبعبــارةٍ أخــرى، فــإن التغييــرات فــي أســواق  � بصهاريــج تخزيــن مبــردة ومخصصــة للأموني
الطاقــة الجديــدة وسلاســل التوريــد التــي تدعمهــا لــن تتطلــب فقــط تغييــر نــوع التدفقــات 

ــك. ــر الحــدود، ولكــن الوســائل التــي تســهل نقلهــا كذل عب

الطاقة الشمسية:.  

تعمل المملكة العربي�ة الســــعودية بقوة على توســــيع قدراتها في مجال الطاقة الشمسية 
باعتب�ارها جزءًا من إستراتيجيتها الأوســــع لتنويع مصادر الطاقة وتقليل انبعاثات الكربون. 
وفي هذا السياق، يهدف »البرنامج الوطني للطاقة المتجددة« في المملكة إلى توليد %50 
من الكهرباء من مصادر متجددة بحلول عام 2030. في نوفمبر 2023م، أبرمت شــــركة »أكوا 
باور | ACWA Power«، وهي شــــركة خدمات محلية، اتفاقية مع «الشركة القابضة للمياه 
والكهرباء )بديل(» لبن�اء أكبر محطة للطاقة الشمسية في موقع منفرد على مستوى العالم 
في الشــــعيب�ة التابعة لمنطقة مكة المكرمة17. من المتوقع أن تب�دأ منشأة الطاقة الشمسية 
عملياتها بحلول نهاية عــــام 2025م، بطاقة توليد تبلغ 2060 ميجاوات. هذا وتفتخر منطقة 
، والمملكة العربي�ة الســــعودية خصوصًــــا بأن لديها أقــــل تعريفات الطاقة 

ً
الخليــــج عامة

الشمسية في العالم، وتشمل الأسباب الرئيسية وراء انخفاض تعريفات الطاقة الشمسية 
في منطقة الخليج، مقارنة بدول مثــــل الهند: انخفاض تكلفة التمويل طويل الأجل المقوَم 
بالدولار الأمريكي، وانخفاض العائد المتوقع على حقوق المساهمين )ROI(، وارتفاع موارد 
الطاقة الشمســــية، الأمر الذي قد يؤدي إلى رفع قدرة عامل الاســــتخدام )CUFs(، ناهيك 
بعدم فرض ضرائب أو رسوم على المعدات ومبيعات الطاقة، وتكلفة الأراضي زهيدة الثمن 
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 أساســــيًا في 
ً
لمشــــاريع الطاقة الشمســــية18. ويعد الدعم الحكومي في هذا الصدد عاملا

تهيئ�ة ظروف تمويل تيسيرية للإنت�اج المحلي وتوسيع نطاقه من خلال جذب الاستثمارات 
الأجنبي�ة.

ــع الشــركة رأس  ــاور، وترف ــوا ب ــن شــركة أك ــة %44 م ــدوق الاســتثمارات العام ــك صن يمتل
مالهــا الســهمي بــشكلٍ أكبــر، لا ســيما بعدمــا حصلــت علــى قــروضٍ دون فوائــد. ونتيجــة 
لذلــك، فــإن هــذا الجهــد المدعــوم مــن الدولــة تجــاه الصناديــق الســيادية يســاعد علــى خفــض 
ــل  ــي جع ــك ف ــد ســاعد ذل ــت. وق ــس الوق ــي نف ــا ف ــاق قدرته ــملاء وتوســيع نط ــة للع التكلف
�ــاء وتشــغيل محطــات الطاقــة،  تكلفــة الطاقــة الشمســية الســعودية قليلــة، بمــا فــي ذلــك بن
مــن بيــن أدنــى المعــدلات فــي العالــم19. كمــا أن اســتثمارات المملكــة فــي مجــال الطاقــة 
الشمســية فــي هــذا الصــدد تكمــل بدورهــا مبــادرة الهيدروجيــن الأخضــر، وســيؤدي اســتخدام 
ــة بصــورة  � ــات الكربوني ــل الانبعاث ــى تقلي ــي إل ــل الكهربائ ــة المتجــددة مــن أجــل التحلي الطاق
كبيــرة واســتكمال مشــاريع التحــول فــي مجــال الطاقــة عبــر المبــادرات. كمــا ســاعد انخفــاض 
 .
ً
ــالا ا أقــرب من ــى نطــاق واســع أمــرً تكلفــة الطاقــة الشمســية فــي جعــل نشــر صناعاتهــا عل
ا،  ــا كبيــرً

ً
ــا، شــهدت تكلفــة الألــواح الشمســية انخفاض

ً
وبالنظــر إلــى إطــارٍ زمنــي أوســع نطاق

ــا، كان متوســط  ــل 14 عامً ــي 2010 و 2020م، انخفــض ســعرها بنحــو 20%85، فقب ــن عامَ فبي
�ــة نحــو 2 دولار إلــى 3 دولارات لكل واط، لكــن فــي عــام  تكلفــة الألــواح الشمســية الكهروضوئي
2020م، انخفــض هــذا الســعر إلــى نحــو 0.20 دولار إلــى 0.60 دولار لكل واط21. وقــد ازداد 
�ــة الســعودية مــن 14 ميجــاوات فــي  إجمالــي الطاقــة الشمســية المركبــة فــي المملكــة العربي
 بنســبة 3.064% 

ً
عــام 2012م إلــى 439 ميجــاوات فــي نهايــة عــام 2021م، وهــو مــا يمثــل زيــادة

فــي الطاقــة الشمســية فــي أقــل مــن عقــد22. وتهــدف المملكــة إلــى توفيــر 40 جيجــاوات مــن 
ــول عــام 2030. ــة بحل � ــةِ الشمســيةِ الكهروضوئي الطاق

تــدرك البُلــدان والشــركات، الفوائــد الاقتصاديــة طويلــة الأجــل والتطــورات فــي مجــال أمــن 
 لذلــك، تتســارع أهميــة الطاقــة الشمســية 

ً
الطاقــة التــي توفرهــا الطاقــة الشمســية، نتيجــة

ــتكار،  ا مــن الاب
ً
ــد ــة، ممــا شــجع مزي � ــة الوطني ــي إســتراتيجيات الطاق ــا ف بســرعة ومحوريته

وخفــض التكاليــف، وحفــز الانتقــال إلــى نظــام طاقــة عالمــي أكثــر اســتدامة ومرونــة. ويشــير 
�ــاج الطاقــة، إذ تحتــل  التوســع المســتمر لســوق الطاقــة الشمســية إلــى النقلــة النوعيــة فــي إنت
�ــة احتي�اجــات الطاقــة المتزايــدة في العالــم بشكل  الطاقــة الشمســية الصــدارة مــن حيــث تلبي
ــة مســتدامة  ــى مصــادر طاق ــو الحصــول عل ــا نح ــة قدمً ــب مضــي المملك مســتدام، ويتطل
ومتنوعــة ونظــام موثــوق لتخزيــن الطاقــة لضمــان اســتقرار شــبكة الكهربــاء وإمــدادات الطاقة 
ــا. تتمثــل 

ً
المســتمرة، خصوصًــا خلال الفتــرات التــي يكــون فيهــا الإشــعاع الشمســي منخفض

إحــدى الخطــوات المحوريــة التــي اتخذتهــا المملكــة نحــوَ هــذا الاتجــاه، بأنهــا أدرجــت تخزيــن 
طُــر التنظيميــة المحــددة 

ُ
البطاريــات فــي مشــاريعها الشمســية، وعلــى الرغــم مــن أن الأ
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التــي تركــز علــى تخزيــن الطاقــة لا تــزال آخــذة فــي التطــور، فقــد بــدأت »الشــركة الســعودية 
�ــاج المــزدوج« وضــع الأســس اللازمــة لإدمــاج  �ــة تنظيــم الكهربــاء والإنت للكهربــاء« و»هيئ
�ــة، ويتضمــن مشــروع الجــوف الكهروضوئــي، علــى  تخزيــن الطاقــة فــي الشــبكة الوطني
ــا  ــة اســتقرار إنت�اجه ــزام المملك ــر الت ــا يظه ــات، مم ــن البطاري ــا لتخزي ــال، خططً ســبي�ل المث
 النطــاق لاعتمــاد أنظمــة 

َ
مــن الطاقــة المتجــددة. ويعكــسُ هــذا المشــروع إســتراتيجية واســعة

فــف التحديــات التــي تفرضهــا الطبيعــة المتغيــرة للطاقــة 
َ
خ
ُ
تخزيــنِ الطاقــة التــي يمكــن أن ت

ا وكفــاءة. وفــي هــذا الســياق  الشمســية، وبالتالــي ضمــان إمــدادات كهربــاء أكثــر اســتقرارً
ا بالــغ الأهميــة في تســريع  ــا دورً

ً
تلعــبُ الشــراكات الإســتراتيجية والسياســات الحكوميــة أيض

الاعتمــاد علــى الطاقــة الشمســية، وتتبنــى المبــادرات الراميــة إلــى الحــد مــن انبعــاث الكربــون 
ــم، وهكــذا 

ْ
ا مــن الزخ

ً
وتحقيــق أهــداف صافــي الانبعاثــات الصفريــة مــن أجــل إكســابها مزيــد

ــة الشمســية فــي المملكــة، ممــا يضمــن دورهــا  يعــزز هــذا النهــج الشــامل نمــو ســوق الطاق
المحــوري فــي التحــول العالمــي إلــى الطاقــة المتجــددة.

ــاعِ  ــي قط ــز لجــذب الاســتثمار ف ــن الحواف ا م
ً
ــد ــة عدي ــت الحكوم ــك، قدم ــى ذل  عل

ً
علاوة

ــن خلال  ــة الأجــل | PPAs« م ــة طويل ــات شــراء الطاق ــك »اتفاقي ــا ذل ــة المتجــددة، بم الطاق
وتشــجع  المالــي  الاســتقرار  توفــر  التــي  المتجــددة،  الطاقــة  لمنتجــي  تفضيليــةٍ  شــروطٍ 
التصاريــح  علــى  الحصــول  الحكومــة طريقــة  ذلــك، ســهلت  إلــى  بالإضافــة  الاســتثمار، 
ا مــن العقبــات البيروقراطية  والتراخيــص اللازمــة لمشــاريع الطاقــة المتجــددة، مما قلــل كثيرً
التــي قــد يواجههــا المســتثمرون. وتشــمل اللوائــح الرئيســية التــي تســهل التحــول إلــى الطاقــة 
الشمســية إدخــال آليــة »صافــي القيــاس«، التــي تســمح لمنتجــي الطاقــة الشمســية، ســواء 
ــاء، والحصــول علــى  ــاء الزائــدة فــي شــبكة الكهرب أكانــت ســكني�ة أو تجاريــة، بتغذيــة الكهرب
رصيــد فــي المقابــل. وتشــجع هــذه السياســة علــى اعتمــاد الطاقــة الشمســية مــن خلال 
جعلهــا أكثــر جــدوى مــن الناحيــة الاقتصاديــة للمســتهلكين الأفــراد والشــركات، وتوجــد لائحــة 
ــة المواصفــات والمقاييــس  � ــة لــــــــ»هيئ ــادئ التوجيهي ــل فــي وضــع المب مهمــة أخــرى تتمث
�ــة الســعودية فــي مــا يتعلــق بمعــدات الطاقــة الشمســية،  والجــودة« فــي المملكــة العربي
وحســب هــذه الإرشــادات، يجــب علــى جميــع الألــواح الشمســية والمعــدات ذات الصلــة أن 
ــة الأجــل  ــذي يضمــن الاســتدامة طويل ــة مــن الجــودة والكفــاءة، الأمــر ال ــر عالي ــى بمعايي بن

ُ
ت

ــبلاد. ــي ال ــة الشمســية ف لاســتثمارات الطاق

ا: إعادة تشكيل العلاقات الإقليمية ثانيا
ينعكس توجه المملكة إلى تكثيف الاســــتثمارات في الطاقــــة المتجددة إيجابيً�ا على دورها 

الإقليمي والعالمي وتعظيم مكاسبها السياسية والاقتصادية في مجالات عدة:
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 . مكاسب اقتصادية:

من المرجح أن تجني اســــتثمارات المملكة العربي�ة الســــعودية في هذه التقني�ة المتقدمة 
أرباحًا اقتصادية وجيو-سياسية، فعديد من دول المنطقة هم من كبار منتجي الغاز والنفط 
مثــــل: العراق والكويت وإيران، لذا قد يلهم أو حتى يضغــــط تحول الطاقة في المملكة على 
غيرها من دول المنطقة لاتب�اع خطى الرياض. وقد أثبتت المملكة، عبر تعزيز النظام البيئي 
التقني، بأنها تشــــجع على الابتكارِ وجذب شــــركات التقني�ة الدولية، وعلى نمو الشــــركات 
ا تدفقات »الاســــتثمار 

ً
الناشــــئة المحلية. وبالتوازي مع ذلك، فمــــن المرجح أن تنمو أيض

الأجنبي المباشر« من الشــــركات العالمية التي تتطلع إلى الاستفادة من أي سوقٍ إقليمية. 
 لهذه الجهود الرامية إلى التحديث، بدأت المملكة العربي�ة السعودية في جمع 

ً
واســــتكمالا

المعلومات المباشــــرة عن البي�انات المالية للشــــركات والمســــتثمرين لحساب تدفقات 
»الاســــتثمار الأجنبي المباشــــر«. وفي الوقت الــــذي جاء معظم التدفقــــات إلى المنطقة 
ا الاســــتثمار غير النفطي نموًا في 

ً
الشــــرقية المنتجة للنفط في عام 2022م، فقد شهد أيض

السنوات الأخيرة23، كما أن إصلاح قطاع الطاقة وتنويعها والتزام البروتوكولات التنظيمية 
ا من تدفقات 

ً
والمحاسبة الموحدة سيجعل السوق الســــعودية أكثر شفافية وتجذب مزيد

»الاستثمار الأجنبي المباشر«، ناهيك بأن الدعاية والصورة لدولة كبرى منتجةٍ للنفطِ وهي 
تقود مهمة إنت�اج الهيدروجين في منطقــــة تتميز باقتصاداتٍ تعمل بالوقود الأحفوري، تعزز 
مكانة المملكة العربي�ة الســــعودية الدولية. ومن خلال الــــدور الريادي الذي تؤديه في تبني 
وتطوير التقني�ات الرائدة وتحديث أنظمة البي�انات والنظام الإداري، يمكن للمملكة العربي�ة 

السعودية تعزيز قوتها الناعمة.

 . نفوذ جيو-سياسي:

من منظورٍ جيو-سياسي إســــتراتيجي، يمنح تركيز إنت�اج الهيدروجين والاستثمار والابتكار 
 تحول المملكة إلــــى محطةِ تقني�ةٍ في 

ُ
ا جغرافيًا حيويًا مُهمًــــا، إذ يُعَد

ً
وحده، الريــــاض نفوذ

 يمكن أن تستخدمها لانتزاع 
ً
مجالِ الاستدامة وبيئ�ةٍ للتمويلِ والشراكات الإستراتيجية، أداة

التن�ازلات التي تختارها دول المنطقة. وفي حالة وجودِ علاقاتٍ تن�افسية مع دول مثل إيران، 
 ضد نظام الطاقة التقادمي )غير المستدام( في 

ً
 دفاعية

ً
فبقدر ما يعد التنويع إســــتراتيجية

ا سياسة إجراءات اســــتب�اقية من المملكة ضد نظام يعتمد على النفط. 
ً
المملكة، فهي أيض

ورغم أنه من المرجح أن يشوب التأخير والصعوبات الفني�ة عملية التحول في مجال الطاقة، 
فإن المكاسب الجيو-سياسية ستبقى لصاحب الأسبقية في هذا المجال، وهي ذات قيمةٍ 

عالية بحيث لا تترك الآخرين ليستغلوها.
ــة الســعودية اســتثماراتها فــي مجــال الطاقــة، مــن المرجــح  � ومــع تنويــع المملكــة العربي
ــي أســواق  ــا ف ــك« وتأثيره ــرول أوب ــدان المصــدرة للبت ــة البل ــا داخــل »منظم أن يتطــور دوره
النفــط العالميــة، وفــي الوقــت الــذي قــد تقلــل المملكــة اعتمادهــا علــى عائــدات النفــط، فــإن 
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ــة لعــب دور   لهــا بمواصل
ُ
ــم سيســمح ــر منتجــي النفــط فــي العال �ارهــا مــن أكب موقعهــا باعتب

ــك، قــد  ــة وتســعيرها. ومــع ذل محــوري فــي تشــكيلِ إســتراتيجيات إمــدادات النفــط العالمي
يــؤدي اســتثمارها فــي الطاقــة المتجــددة إلــى تحــولٍ فــي إســتراتيجية أوبــك طويلــة الأجــل، 
ا أوســع علــى اســتقرار الطاقــة واســتدامتها. كذلــك يمكــن 

ً
الأمــر الــذي قــد يتضمــن تركيــز

ــة تحــولاتٍ فــي حســابات  ــة الســعودية فــي مجــالِ الطاق � أن يُحــدث تحــول المملكــة العربي
ــا،  � د العلاقــات الســعودية-الإيراني�ة، جزئيً

َ
حــد

ُ
الطاقــة الجغرافيــة فــي المنطقــة، فتاريخيًــا، ت

 حِــرص الريــاض 
َ
�ارهمــا منتجيــن رئيســيين للنفــط. ولا شــك فــي أن مــن خلال أدوارهمــا باعتب

ــد  ــن الأخضــر المحتمــل، ق ــة المتجــددة والهيدروجي ــي مجــال الطاق  ف
ً
ــدة  رائ

َ
ــح صب

ُ
ــى أن ت عل

ــن  ــن يمك ــرات ولك ــن التوت ــي بالضــرورة الحــد م ــذا لا يعن ــة، وه ــوة الإقليمي ــر الق ــر معايي يغي
ــى  ــة. وعل ــي السياســة الإقليمي ــة ف ــوارد الطاق ــر م ــة تأثي ــادةِ تشــكيل كيفي ــى إع دي إل

َ
ــؤ أن يُ

ســبي�ل المثــال، قــد يتصاعــد التن�افــس ويتركــز حــول التقــدم التكنولوجــي فــي مجــال الطاقــة 
ــاج النفــط وأســعاره. �  مــن التركيــز فقــط علــى إنت

ً
ــدلا المتجــددة وتدابيــر الاســتدامة ب

ــع  ــةِ المتجــددةِ والتنوي ــي الطاق ــة الســعودية ف � ــة العربي ــزز اســتثمار المملك ــن أن يع يمك
الاقتصــادي الناجــم عــن ذلــك وضعَهــا الأمنــي مــن الناحيــة الإســتراتيجية، مــن خلالِ تقليــص 
ــة،  ــة النفطي � ــة التحتي � ــاتِ ســوق النفــط والتخريــب المحتمــل للبني ــة تعرضهــا لتقلب � إمكاني
وهــي مخــاوف حاضــرة، لا ســيما بعــد الهجمــات الســابقة المنســوبة إلــى إيــران على المنشــآت 
النفطيــة الســعودية، لذلــك تســعى المملكــة إلــى تخفيــض قــدرة إيــران علــى الإضــرار بهــا فــي 
ــة  � يتهــا التحتي

ْ
ن ــة الســعودية بِ � ر فيــه المملكــة العربي طــوا

ُ
ــذي ت هــذا المجــال. وفــي الوقــت ال

�ــات، وفــي خلــق دين�اميــات  ــا فــي تحصيــن هــذه الإمكاني
ً
للطاقــة المُتجــددة، قــد تســتمر أيض

�ــة جديــدة فــي المنطقــة. أمني

 . النفوذ العالمي:

إن استثمار المملكة العربي�ة السعودية، بوصفها منتجًا رئيسيًا للنفط، في الطاقة المتجددة 
والتقني�ــــات ذات الصلة يمكــــن أن يضعها رائدة فــــي التحول العالمي فــــي مجال الطاقة، 
ن المملكة العربي�ة السعودية من تشكيل القواعد 

ِ
ويمكن لهذا التحول الإستراتيجي أن يمك

والمعايير الدولية للطاقة المتجددة، مثلما فعلت مع الأســــعار والسياســــات النفطية. وقد 
تعزز اســــتثمارات المملكة في الطاقة المتجددة، الدفاع عن سياســــاتها في مجال الطاقة 
العالمية التي تصب فــــي مصالحها الاقتصادية والإســــتراتيجية، والتأثير إيجابًا في قواعد 
التجارة الدولية، والمعايير البيئي�ــــة، وحتى التحالفات الأمني�ة، وهذا لن يضمن أمن الطاقة 
ا دورًا رئيسيًا في تشكيل أسواق 

ً
للمملكة على المدى الطويل فحســــب، بل ســــيعطيها أيض

الطاقة العالمية في المستقبل، كما هو الحال مع النفط لأكثر من نصف قرن.
 
ً
ــة الســعودية قــادرة � وفــي نطــاق الاقتصــادات الناشــئة والناميــة، ســتكون المملكــة العربي
ــي  ــك مــن أجــل الدخــولِ ف ــة المُتجــددة، وذل ــي مجــال الطاق ــا ف ــى الاســتفادة مــن قدراته عل
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شــراكةٍ مــع البلــدانِ الناشــئةِ والناميــة، خصوصًــا تلــك الموجــودة فــي إفريقيــا وجنــوب شــرق 
�ــاتِ الطاقــة النظيفــة وذات الأســعار  �ــةِ الوصــول إلــى تقني آســيا. ومــن خلالِ توفيــر إمكاني
ا بالــغ الأهميــة فــي تنميتهــا الاقتصاديــة، وبالتالــي  المعقولــة، يمكــن للمملكــةِ أن تلعــبَ دورً
ــدولٍ  ــة، ويمكــنُ ل ــى المنصــاتِ الدولي ــة ودعــم دبلوماســي عل � تأميــن شــروط تجاريــة مواتي
ــز  ــم، تعزي ــت فــي العال ــة، التــي تنتــج %70 مــن الكوبال مثــل جمهوريــة الكونغــو الديمقراطي
�ــة الســعودية مــن خلال إبــرام اتفاقيــات تجاريــةٍ معهــا. ويدعــم  علاقاتهــا مــع المملكــة العربي
هــذا الأمــر اهتمــام الريــاض المتزايــد بلعــب دور أكثــر أهميــة فــي القــارة الإفريقيــة، التــي 
ــة  ــة إقام � ــى إمكاني ــا يشــير إل ــة المتجــددة، مم ــي مجــالِ الطاق تحظــى بمحــورٍ إســتراتيجي ف
�ــةِ بالمعــادنِ الحيويــة وإمكانــات الطاقة  �ــةٍ مــع الــدول الإفريقيــة الغني �ــةٍ إيجابي �ائي علاقــاتٍ ثن

المتجــددة.
نحــو  الجهــود  �ــة  الجنوبي اليابــان وكوريــا  تقــود  الهــادي،  والمحيــط  آســيا  فــي منطقــةِ 
ــة الهيدروجيــن الأزرق. ويغــذي هــذا الزخــم التقــاء  � ــول الطاقــة النظيفــة باســتخدام تقني حل
ــب  ــة، إذ يذه ــي المنطق �اقية ف ــة الاســتب ــادرات الحكومي اســتثمارات القطــاع الخــاص والمب
ــة  � ــة العربي ــا المملك ــي تحصــل عليه ــار دولار، الت ــه 362 ملي ــا قيمت ــا يقــرب مــن %10، أي م م
�ــة والوقــود ومنتجات  الســعودية، منهــا مــا يقــرب مــن %80 تحصــل عليه مــن الزيــوت المعدني
ر 
ا
�ــة علــى التوالــي24. كمــا كانــت المملكــة ثانــي أهــم مُصد التقطيــر، إلــى اليابــان وكوريــا الجنوبي
ــة بعــد روســيا عــام 2023م بحجــم  � ــة الثاني � للنفــط بالنســبة للصيــن، فقــد جــاءت فــي المرتب
ــز عمليــة تعزيــز الشــبكات التجاريــة القائمــة والانفتــاح 

ِ
حَف
ُ
بلــغ 85.96 مليــون طــن. وســوف ت

ــة  ــل المنطق ــةِ داخ  للطاق
ً
ــة  بديل

ً
ــة الســعودية، أشكالا � ــة العربي ــي للمملك الاقتصــادي والمال

ظل 
َ
ــة، وســت ــدٍ للطاق ــي نمــوذجٍ جدي ــط الجيو-سياســية ف ــي الوقــت نفســه الرواب ــخ ف رَسِ

ُ
وت

ــا. ــا واقتصاديً � ــا أمنيً ا عالميً حالــة التوتــر فــي بحــر الصيــن الجنوبــي تــشكل خطــرً
 لســعيها 

ً
�ــدي أوروبــا أولوية ب

ُ
فــي جميــعِ أنحــاءِ منطقــة أوروبــا والشــرق الأوســط وإفريقيا، ت

 لتحقيــقِ أهدافهــا الصارمــة 
ً
 أساســية

ً
شِــط لتطويــرِ الهيدروجيــن الأزرق، كونهــا إســتراتيجية

َ
الن

كــد »إســتراتيجية الهيدروجيــن» 
َ
ؤ
ُ
فــي مــا يتعلــق بمجــالِ الطاقــة منخفضــةِ الكربــون. وت

صــدِ 
َ
ــاج الهيدروجيــن الأخضــر والأزرق، بِق � للاتحــاد الأوروبــي الحاجــة الماســة إلــى زيــادةِ إنت

ــون وإنشــاءِ ســوقٍ قويــة للهيدروجيــن.  ــة فــي التخلــصِ مــن الكرب تحقيــق الأهــداف المتمثل
�ــة الســعودية  رســلها المملكــة العربي

ُ
ا لأن مــا قيمتــه 45 مليــار دولار مــن الصــادرات التــي ت ونظــرً

 %44 إلــى فرنســا وإيطاليــا وهولنــدا25، وبالتالــي 
ُ
يذهــب إلــى أوروبــا، أي مــا يُقــارب مــا نِســبت�ه

�ــة الســعودية أن  مــن الممكــن لإســتراتيجية الهيدروجيــن فــي أوروبــا وجهــود المملكــة العربي
ــا بعــدةِ طــرق:

ً
هــا بعض

ُ
يُكمــل بَعض

ــا علــى الهيدروجيــن الأزرق مــع مــوارد الغــاز الطبيعــي الوفيرة في أ.  ينســجم تركيــز أوروب
اج الهيدروجيــن مــن خــلال  ــ� ة الســعودية، التــي يُمكــن اســتخدامها لإنت ــ� المملكــة العربي



• السنة الثامنة • العدد التاسع عشر • أبريل 2024م46 مجلة الدراسات الإيرانية 

ان  ــ� ة »إعــادة تشــكيل غــاز المثي ــ� ه |CCS«، وتقني ة »احتجــاز الكربــون وتخزينــ� ــ� تقني
ة  ــ� العربي للمملكــة  الحاليــة  ة  ــ� التحتي ة  ــ� للبني يُمكــن  وبالتالــي،   .»SMR  | بالبخــار 
ا للهيدروجيــن  ا رئيســيً

ً
د ســاعد فــي جعلهــا مــورا

ُ
الســعودية فــي قطــاع الطاقــة أن ت

ــن  ا ع
ً
ــد ــا بعي ــع اقتصاده  لتنوي

ً
ــة فرصــة ــذه الشــراكة للمملك ــر ه ــا. توف ــى أوروب الأزرق إل

اعتمادهــا الشــديد علــى صــادرات النفــط، ومــن خلالِ الاســتفادة مــن ســوقِ الهيدروجين 
ــى  ــا عل ــل اعتماده ــعودية تقلي ة الس ــ� ــة العربي ــن للمملك ــا، يُمك ــي أوروب ــة ف امي المتن�
عائــدات النفــط وتخفيــف المخاطــر المرتبطــة بتقلبــات أســعار النفــط والطلــب عليــه.

مجــالِ ب.  فــي  التعــاونِ  خــلال  مــن  ــا  أوروب مــع  العلاقــات  توطيــد  يعــزز  أن  يمكــن 
واســتقرارها  الســعودية  ة  ــ� العربي للمملكــةِ  الجيو-سياســي  النفــوذ  الهيدروجيــن، 
ــه للهيدروجيــن منخفــض الكربــون. ويمكــن للريــاض  دٍ موثــوقٍ ب ــوَرا ــى مُ حوُلهــا إل

َ
ت بَ

ــا  ــا به ــي تربطه ــك الت ــيما تل ة، لا س ــ� ــدول الأوروبي ــع ال ــا الدبلوماســية م ــز علاقاته تعزي
بالفعــل علاقــة تجاريــة قويــة، ومــن هــؤلاء لاعبــون رئيســيون فــي السياســة الإقليميــة، 
ــتثمار  ــرص الاس ــادة ف ، وزي

ً
ــة  وثيق

ً
ــية ــاتٍ سياس ــك تحالف ــق ذل ــد يخل ــا. وق ــل فرنس مث

ــي  ــة ف ــة النظيف ــالِ الطاق ــي مج حــول ف
َ
ــادراتِ الت ــي مب ة الســعودية ف ــ� ــة العربي للمملك

ــل أنظــف،  ــوَ بدائ ــي نح ــة العالم ــوُل مشــهد الطاق ح
َ
ــع ت ــك، وم ــى ذل ــةِ إل ــا. بالإضاف أوروب

ــي  ــن ف ــي ســوقِ الهيدروجي ة الســعودية ف ــ� ــة العربي ــن أن تســاعد مشــاركة المملك يُمك
ــاخ. ــر المن غيُ

َ
ــة ت ــي مكافح ا ف اقيً � ــتب ــا دورًا اس ــة بلعبه ــا الدولي ــة مكانته تقوي

الخاتمة
م خطوات المملكة العربي�ة السعودية الطموحة في مشهد الطاقة النظيفة على المستوى 

ِ
قد
ُ
ت

 للاهتمام بالدراســــة والبحث. وتسعى المملكة من خلالِ إدماجِ نفسها 
ً
 مثيرة

ً
العالمي، حالة

في خريطة سلاسل إمدادات الطاقة المتجددة إلى ترسيخ هيمنتها الإقليمية وتثبيتِ نفسها 
ا 
ً
لاعبًا رئيسيًا في عصرِ ما بعد النفط. ومع ذلك، فإن هذا التحول الإستراتيجي يقدم مشهد
رص والتحديات، يُمكن للتنفيــــذ الناجح لرؤية 2030 وأهداف الطاقة 

ُ
ا من حيث الف

ً
د
ا
مُعق

المتجددة المرتبطة بها تنويع اقتصاد المملكة بــــشكلٍ كبيرٍ، وتخفيف اعتمادها على مورد 
محدود مثل النفط، وفي الوقت نفســــه فإن التدابير الاستب�اقية من أجل تأمين موطئ قدمٍ 
في ســــوقِ الطاقة النظيفة المزدهر تنطوي على إمكاني�ة ترسيخ المملكة العربي�ة السعودية 
رجَم إلى نفوذٍ 

َ
 في نموذجِ الطاقة الجديد. وهذا بــــدورهِ يُمكن أن يُت

ً
 مركزية

ً
باعتب�ارهــــا محطة

جيو-سياســــي كبير ويضمن مكانة المملكة بشكلٍ جيدٍ بوصفها وســــيطًا في مجالِ الطاقة 
على المستوى العالمي في المستقبل.

 نجــاح 
ُ
ــا فــي هــذا المجــال لــن يخلــو مــن العقبــات، ويعتمــد ومــع ذلــك، فــإن المُضــي قدمً

لــبِ علــى 
َ
غ
َ
نهــا مــن الت

ُ
ــة الســعودية علــى تمك � سياســة الطاقــة النظيفــة فــي المملكــة العربي

عديــدِ مــن التحديــات الرئيســية:
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w w w . r a s a n a h - i i i s . o r g

ديمتــري زابيليــــن

ــفاف لمشــاريع الطاقــة المتجــددة واســعة 
َ
: لا يــزال ضمــان التنفيــذ الفعــال والش

ا
أولًا

ا بالــغ الأهميــة. النطــاق أمــرً
 نظــامٍ بيئــي قــوي علــى المســتوى المحلــي للطاقــة النظيفــة، التــي لا 

ُ
�ــا: ســيكون تعزيــز ثانيا

ا بالــغ الأهميــة للاســتدامة علــى المــدى  تكتمــل إلا بالعمالــةِ الماهــرة والبحــث والتطويــر، أمــرً
الطويــل.

التطــور  الســريع  الجيو-سياســي  المشــهد  تعقيــدات  مــع  التعامــل  يتطلــب  ــا: 
ا
ثالثً

وإدارة الاضطرابــاتِ المحتملــة لـ»التضخــم الأخضــر« رؤيــة إســتراتيجية مرنــة، لا ســيما 
الإســتراتيجية  السياســة  هــذه  كانــت  إذا  مــا  لمعرفــةِ  شــديدٍ  باهتمــامٍ  يُراقــب  العالــم  أن 
 مســتدامًا، أو مــا إذا كانــت ســتتعرض لتعقيــداتٍ غيــر متوقعــة 

ً
ســتضمن للمملكــة مُســتقبلا
فــي ميــدانِ الطاقــة الجديــدة.
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