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باحث سياسي متخصص في الشؤون الخليجية وقضايا الأمن الإقليمي

 الذكاء الاصطناعي والتطلُُّعات السعودية
للتموضع الرقمي في بيئة متنافسة

مستخلص:
اكتسب الذكاء الاصطناعي زخمًًا واهتمامًًا كبيرين في المملكة العربي�ة السعودية في السنوات 

الأخيرة، وذلك في ظل ســــعي حكومة المملكة إلى التحوُُّل الرقمــــي وتطوير قطاع التكنولوجيا 

ل جهود كبيرة لاســــتغلال البي�انــــات وتقني�ات الذكاء الاصطناعي لتعزيز 
ْ

وتنويع الاقتصاد، وبذْ

«، والاســــتفادة من إمكاناتها في مختلف القطاعات، بالتزامن مع تســــارُُع جهود  »رؤية 2030

 من منظور شــــامل يأخذ في الاعتب�ــــار الأبعاد 
ً

قً
ً
توظيفهــــا لدعم السياســــة التنموية، انــــطلاً

قة بمكانة السعودية 
ِ
الاقتصادية والاســــتثمارية، بالإضافة إلى الأبعاد الجيوسياســــية المتعلِّ

بات أمنها القومي. وتحاول هذه الدراسة 
َ
ودورها الريادي في منطقة الشــــرق الأوســــط، ومتطلَّ

ة محاور تتن�اول تعريف الذكاء 
َ

استكشاف أبعاد الذكاء الاصطناعي في السعودية، من خلال عِِدَّ

الاصطناعي وأهمّّ اســــتخداماته، وأبعاد الذكاء الاصطناعي ومجالات تطبيقه في السعودية، 

يات التي تواجهه، وانعكاســــاته على السياســــة التنموية السعودية، وآفاقه 
ِ

ومقوِِّماته، والتحدِّ

المستقبلية.

الكلمات المفتاحيــــــة: الســــعودية – الذكاء الاصطناعي – الذكاء الاصطناعي في السعودية - 
مقوِِّمات الذكاء الاصطناعي في السعودية – مستقبل الذكاء الاصطناعي في السعودية.

تاريــخ النشـــرتاريــخ القبــولتاريـخ استــــلام الدراســة

٣٠ أبريل 162025 مارس 32025 سبتمبر 2024
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Abstract:
Artificial intelligence (AI) has emerged as a key area of focus in Saudi Arabia, driven 

by the government’s push for digital transformation, technological advancement 

and economic diversification. The kingdom is intensifying efforts to utilize data 

and AI technologies to support its Vision 2030 goals, applying these across multiple 

sectors. These efforts align with a broader strategy that integrates economic, 

investment and geopolitical considerations — particularly Saudi Arabia’s regional 

leadership and national security interests. This study examines the role of AI in the 

kingdom from multiple angles, including its definition and main applications, 

areas of implementation, structural components, existing challenges, its impact 

on national development strategies and future outlook.

Keywords: AI, components of AI, future of  AI in Saudi Arabia, big data, digital 

transformations. 
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مقدِِّمة
يُُعتبََر الذكاء الاصطناعي أحد أهمّّ المجالات التكنولوجية الواعدة ومتن�امية التأثير والانتشــــار 

على مســــتوى العالم، وقد اكتســــب هذا المجال زخمًًا واهتمامًًا كبيرين فــــي المملكة العربي�ة 

الســــعودية في الســــنوات الأخيرة، وذلك في ظل ســــعي حكومة المملكة إلى التحوُُّل الرقمي 

ل جهود كبيرة لاســــتغلال الــــذكاء الاصطناعي لتعزيز »رؤية 
ْ

وتطويــــر قطاع التكنولوجيا، وبذْ

«، والاســــتفادة من إمكاناته في مختلف القطاعات، بالتزامن مع تســــارُُع جهود توظيف  2030

ا من منظور 
ً

مًًا، انطلاقً
ُ

دُ
ُ

هذا المجال التكنولوجي الحيوي لدعم السياســــة التنموية ودفعهــــا قُ

شامل يأخذ في الاعتب�ار الأبعاد الاقتصادية والاستثمارية، بالإضافة إلى الأبعاد الجيوسياسية 

بات أمنها 
َ
قة بمكانة الســــعودية ودورها الريادي في منطقة الشــــرق الأوســــط، ومتطلَّ

ِ
المتعلِّ

القومــــي، مــــع إدراك أهمّّية المشــــاركة الفعّّالة في مســــار تطوير التقني�ــــات الرقمية، وعدم 

ت الحكومة السعودية 
ّ
الاقتصار على استهلاكها أو الاســــتفادة منها فقط. وفي هذا الإطار، تبنّ

ت اســــتثمارات ضخمة في 
ّ

»الاســــتراتيجية الوطني�ة للبي�انــــات والذكاء الاصطناعي«، وضخّ

ب الشركات العالمية ووّّراد الأعمال في هذا المجال 
ْ

ت على جذْ
َ
مجال الذكاء الاصطناعي، وعمِِلَ

 عن دعْْم الكفاءات الوطني�ة والشركات السعودية الناشئة المتخصِِّصة في 
الًا

إلى المملكة، فض

قــــة بهذا المجال، كالقمّّة 
ِ
مت فعاليات دولية مهمََّة متعلِّ

َ
تقني�ات الذكاء الاصطناعــــي، كما نظَّ

م، وسبتمبر  م وســــبتمبر 2022 2020 العالمية للذكاء الاصطناعي بنســــخها الثلاث، في أكتوبر 

م، الأمر الذي يثير  م، والأولمبي�اد العالمــــي الأول للذكاء الاصطناعي في ســــبتمبر 2024 2024

التســــاؤل حول أبعاد الذكاء الاصطناعي ومقوِِّماته وآفاقه المستقبلية في السعودية. وتحاول 

هذه الدراســــة استكشــــاف تلك الأبعاد والمقوِِّمات والآفاق، من خلال تن�ــــاول: تعريف الذكاء 

الاصطناعي وأهمّّ اســــتخداماته، أبعاد الــــذكاء الاصطناعي في الســــعودية، مجالات تطبيق 

يات 
ِ

الــــذكاء الاصطناعي في الســــعودية، مقوِِّمات الذكاء الاصطناعي في الســــعودية والتحدِّ

التي تواجهه، انعكاســــات الذكاء الاصطناعي على السياسة التنموية السعودية، وأخيرًًا الآفاق 

المستقبلية للذكاء الاصطناعي في السعودية.

: تعريف الذكاء الاصطناعي وأهمّّ استخداماته أولًاا
ن 

ِ
الذكاء الاصطناعي «Artificial Intelligence (AI)» هو نمــــط من التكنولوجيا، التي تمكِّ

خاذ 
ّ
ها، واتّ

ّ
م البشــــري، وفهْْم المــــشكلات وحلّ

ُ
أجهــــزة الكمبيوتر والآلات من محــــاكاة التعلُّ

ــــدرة التطبيقات والأجهزة المــــزوِِّدة بالذكاء 
ق�

ا على 
ً

القــــرارات بشكل إبداعي، وذلــــك اعتمادً

م 
ُ
الاصطناعي على فهْْم اللغة البشــــرية والاســــتجابة لها، ورؤية الأشــــياء وتحديدها، والتعلُّ

من المعلومــــات والخبرات الجديدة، وتقديم توصيات مفصََّلة للمســــتخدمين والخبراء، مع 

ل البشــــري1. حيث يتيح الذكاء 
ُ

ل الحاجة إلى التدخُّ
ِ
، ما يقلِّ

ّ
إمكاني�ة التصرُُّف بشكل مســــتقِِلّ

خاذ 
ّ
درة على التفكير، واتّ

ُ
الاصطناعي لأجهزة الكمبيوتر والآلات محاكاة الذكاء البشــــري، والقُ

دة، أو القيام بمهام حل المشكلات2.
َ

الإجراءات لتحقيق أهداف محدَّ

ويعتمد الذكاء الاصطناعي على تقنيتين رئيسيتين، هُُما:
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)Machine Learning( م الآلي
ُ
1. التعلُّ

الذي يتضمََّن إنشاء نماذج، من خلال تدريب خوارزميات معيََّن�ة لتقديم تنبُُّؤات أو قرارات بن�اءًً 

م 
ُ
ن أجهزة الكمبيوتر من التعلُّ

ِ
على البي�انات. وهو يشمل مجموعة واسعة من التقني�ات، التي تمكِّ

دة. ومن 
َ

 لمهام محدَّ
ً

من البي�انات، واســــتخلاص اســــتنت�اجات بن�اءًً عليها، دون برمجتها صراحةً

م الآلي شيوعًًا ما يُُسمََّى بالشبكات العصبي�ة الاصطناعية، التي يتِِم 
ُ
أكثر أنواع خوارزميات التعلُّ

د 
َ

تصميمها على غرار بني�ة ووظيفة الدماغ البشــــري. وهي تتكوََّن من طبقات مترابطة من العُُقَ

دة. وهي مناسبة 
َ

)على غرار الخلايا العصبي�ة(، التي تعمل معًًا لمعالجة وتحليل البي�انات المعقَّ

دة في كمِِّيات كبيرة من البي�انات.
َ

للمهام، التي تنطوي على تحديد الأنماط والعلاقات المعقَّ

)Deep Learning( م العميق
ُ
2. التعلُّ

ســــمََّى 
ُ

دة الطبقات، تُ
ِ

م الآلي تســــتخدم شــــبكات عصبي�ة متعدِّ
ُ
وهو مجموعة فرعية من التعلُّ

دة للدماغ البشــــري. 
َ

خاذ القرار المعقَّ
ّ
درة اتّ

ُ
الشــــبكات العصبي�ة العميقة، إذ تحاكي عن كثب قُ

م غير الخاضــــع للإشــــراف، ويمكنها أتمتة 
ُ
وهذه الشــــبكات العصبي�ــــة تتيح إمكاني�ــــة التعلُّ

مة، وإجراء التنبُُّؤات 
َ

فة وغير منظَّ
َ
استخلاص السِِمات من مجموعات بي�انات كبيرة وغير مصنَّ

له البي�انات، بالإضافة إلى معالجة اللغة الطبيعية، والرؤية الحاسوبي�ة، وأداء المهام 
ِ
حول ما تمثِّ

دة3.
َ

الأخرى، التي تتضمََّن تحديد سريع ودقيق للأنماط والعلاقات المعقَّ

وينقسم الذكاء الاصطناعي إلى ثلاثة أنواع رئيسية، هي:

أ. الذكاء الاصطناعي المحدود أو الضيق: والذي يمكن تدريب�ه لأداء مهمََّة واحدة أو محدودة، 
درة العقل البشري. ومع ذلك، لا يمكنه الأداء خارج نطاق 

ُ
غالبًًا بشكلٍٍ أســــرع وأفضل بكثير من قُ

درات المعرفية. 
ُ

 من ذلك، يســــتهدف مجموعة فرعية واحدة مــــن القُ
الًا

دة. وبد
َ

مهمََّتــــه المحدَّ

ويتضمََّن هــــذا النوع فئتين وظيفيتين، هُُمــــا: الذكاء الاصطناعي الآلــــي التفاعلي: وهو نظام 

دة للغايــــة، ويمكنه تحليل كمِِّيات هائلة من البي�انات لإنت�اج 
َ

دون ذاكرة مصمََّم لأداء مهمََّة محدَّ

ر الأحداث 
ُ

مُُخرََجات تب�دو ذكية، والذكاء الاصطناعــــي ذو الذاكرة المحدودة: والذي يمكنه تذكُّ

خاذ قرار بشــــأن مســــار العمل 
ّ
والنت�ائج الســــابقة، واســــتخدام البي�انات الماضية والحالية لاتّ

الأنسب للمساعدة في تحقيق النتيجة المرجُُوََّة.

ا بالذكاء الاصطناعي القوي. ويمكنه اســــتخدام 
ً

ب. الذكاء الاصطناعي العام: ويُُعرََف أيضً
م والمهارات الســــابقة لإنجاز مهام جديدة في ســــياقٍٍ مختلف، دون الحاجة إلى البشــــر 

ُ
التعلُّ

لتدريب النماذج الأساســــية، وأداء أيّّ مهمََّة فكرية يمكن للإنسان القيام بها. ويتضمََّن الذكاء 

الاصطناعــــي القائم على نظرية العقل ،)Theory of Mind AI( الذي يمكنه اســــتنت�اج الدوافع 

والمنطق البشــــري، وتخصيص تفاعلاته مع الأفراد بن�اءًً علــــى احتي�اجاتهم ونواياهم، وتحليل 

الأصوات والصــــور وأنواع أخرى مــــن البي�انات للتعرُُّف على البشــــر ومحاكاتهــــم ومراقبتهم 

والاستجابة لهم.

درة على 
ُ

ج. الــــذكاء الاصطناعي الفائق: وهو لا يزال قيد البحــــث والتطوير، ويعتمد على القُ
درات 

ُ
درات معرفيــــة قد تفوق قُ

ُ
م وإصــــدار الأحكام، مع امتلاك قُ

ُ
التفكير والاســــتدلال والتعلُّ
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البشــــر. ويتضمََّن الذكاء الاصطناعي القائم على الوعي الذاتــــي )Self-Aware AI(، الذي من 

درة على فهْْم ظروفه وسِِــــماته الذاتي�ة، إلى جانب المشاعر والأفكار 
ُ

المُُفترََض أن يكون لديه القُ

البشرية4.

أمّّا اســــتخدامات الذكاء الاصطناعي أو تطبيقاته، فهي تشــــمل مجالات عديدة، من أهمّّها 

مجال الاستثمار والتجارة، ولا سيّّما التجارة الإلكتروني�ة؛ ومجال المعاملات الإدارية الحكومية، 

ومجال النقل والعمليات اللوجستي�ة، ومجال المعاملات المالية والمصرفية لتنظيم العمليات 

صول، ومكافحة الاحتي�ال والجرائم المالية؛ 
ُ
الخاصََّة بالمحاســــبة والاستثمار في الأســــهم والأُ

ومجال التعليم لتحســــين جودة العمليــــة التعليمية؛ ومجال الرعايــــة الصحية؛ ومجال الأمن 

م 
ُ

الســــيبراني؛ ومجال الفلك والأنشطة الفضائي�ة؛ والمجال العســــكري لتعزيز القيادة والتحكُّ

والاتصالات، وتشــــغيل أجهــــزة الاستشــــعار والمركبات المســــيََّرة أو غيــــر المأهولة، وجمع 

المعلومات الاستخباراتي�ة وتحليلها، وكشف التهديدات وتحديدها.

ا: أبعاد الذكاء الاصطناعي في السعودية ثانًيً
فت الحكومة الســــعودية جهودهــــا للتحوُُّل الرقمي وبن�اء مجتمع 

َ
«، كثَّ مع إطلاق »رؤية 2030

ــــة الإمكانــــات التكنولوجية، بما فيها الــــذكاء الاصطناعي. 
ف�
المعرفة، من خلال اســــتغلال كا

ــــي مخطََّطات واســــتراتيجيات طموحة لتوطيــــن تقني�ات الذكاء 
ن�
وفي هذا الســــياق، جرى تب

الاصطناعي، والاســــتفادة من إمكاناته في مختلف المجالات والقطاعات. وذلك بن�اءًً على نهْْجٍٍ 

ا 
ً

د الأبعاد، لا يقتصر على الجوانب الاقتصادية والاســــتثمارية فحســــب، بل يشمل أيضً
ِ

متعدِّ

قة بمكانة السعودية ودورها الريادي في منطقة الشرق الأوسط، 
ِ
 الجوانب الجيوسياسية المتعلِّ

بات أمنها القومي.
َ
ومتطلَّ

فمن الناحية الاقتصادية والاســــتثمارية، يكتسب الذكاء الاصطناعي أهمّّية كبيرة بالنسبة 

إلى الســــعودية، باعتب�اره وســــيلة لتنويع اقتصادها وتطوير بنيت�ه التحتي�ة، من خلال تشجيع 

الابتكار ودعْْم التخطيط الاقتصادي وتعزيز الفعالية الإدارية، وتحسين كفاءة عمليات الإنت�اج 

والتوزيع، على نحوٍٍ يســــهم في الارتقــــاء باقتصاد المملكة ووضعه ضمــــن الاقتصادات الأكثر 

مًًا القائمة على البي�انات والابتكار والتكنولوجيا الحديث�ة، بالإضافة إلى الإســــهام في زيادة 
ُ

تقدُّ

ي الإجمالي.
ِ
الناتج المحلِّ

رصة للســــعودية لجني مكاسب تجارية 
ُ
ل توظيف الذكاء الصناعي فُ

ِ
 على ذلك، يشكِّ

ً
علاوةً

رها هذا 
ِ
واســــتثمارية كبيرة، بالنظر إلى الإمكانات الاســــتثمارية الضخمة والمتن�امية، التي يوفِّ

ع أن يســــهم بـ19.9 تريليــــون دولار في الاقتصاد 
َ

المجــــال التكنولوجي المهم، الذي من المتوقَّ

م، كنتيجة لزيادة الإنفاق على حلــــول وخدمات الذكاء الاصطناعي  العالمي بحلول عــــام 2030

ي المتســــارع لتقني�ات الذكاء الاصطناعي في مختلــــف المجالات، والتحفيز 
ِ
الناجــــم عن التبنِّ

لة في زيادة الإنت�اج وتحفيز 
ِ
الاقتصادي بين مستخدمي الذكاء الاصطناعي، ورؤية فوائده المتمثِّ

قات الإيرادات الجديدة، والتأثير على سلســــلة توريد مزوِِّدي الذكاء الاصطناعي بالكامل، 
ُ
تدفُّ

مي الإمدادات الأساســــية لمزوِِّدي حلــــول وخدمات الذكاء 
ِ

ي إلى زيادة الإيرادات لمقدِّ
ِ

ما يــــؤدِّ
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الاصطناعي 5. وفي هذا السياق، نصََّت الاســــتراتيجية الوطني�ة للبي�انات والذكاء الاصطناعي، 

 من بين أهمّّ مســــتهدفاتها اســــتقطاب اســــتثمار أجنبي مباشــــر في البي�انات والذكاء 
َ

على أنَّ

ية في هذا 
ِ
الاصطناعي في المملكة، بقيمة تصِِل إلى نحو 30 مليار ريال، وإقامة استثمارات محلِّ

م6. المجال تصِِل إلى 45 مليار ريال بحلول عام 2030

ومن الناحية الجيوسياسية، تسعى السعودية من خلال استغلال إمكانات الذكاء الاصطناعي 

وتوطيــــن تقني�اته في المملكة، إلى تدعيــــم مكانتها الإقليمية والدوليــــة، وتعزيز دورها كمركز 

 في ظل تن�افس الأطراف الإقليمية الأخرى، كإســــرائي�ل وتركيا وإيران 
ً

تكنولوجي عالمي، خاصََّةً

درات 
ُ

رة في مجال الذكاء الاصطناعي، وبن�اء القُ
ِ
والإمارات وقطر، على الاستحواذ على أدوار مؤثِّ

برى المختصََّة بهذا 
ُ

مته وتطبيقاته، واســــتقطاب الشــــركات الكُ
َ

قة بتطوير أنظَّ
ِ
الذاتي�ة المتعلِّ

ع إلى التوسُُّع العالمي. حيث تعمل إسرائي�ل على تعزيز تفوُُّقها في استغلال 
َ
المجال، التي تتطلَّ

 من حرِِّية الوصول إلى أحدث 
ً

الذكاء الاصطناعي، خصوصًًا في المجال العســــكري، مستفيدةً

التقني�ات، التي تنتجها الدول والشركات العالمية المهيمنة على التطوير التكنولوجي. وتسعى 

درتها على توظيف الذكاء الاصطناعي في مختلف المجالات، وزيادة إسهامه في 
ُ

تركيا لتدعيم قُ

ي الإجمالي. وتعمل إيران على تطوير منصّّاتها الخاصََّة للذكاء الاصطناعي، ودمجه 
ِ
الناتج المحلِّ

في الأنشــــطة الحكومية، والحياة اليومية، وفي التقني�ات العســــكرية، بينما تتسابق الإمارات 

برى المتخصِِّصة في البي�انات 
ُ

وقطر في إبرام الصفقات والشراكات مع المؤسسات الدولية الكُ

والذكاء الاصطناعي.

في هذا الإطــــار، تهدف الســــعودية إلى الحفاظ علــــى دورها الريادي في منطقة الشــــرق 

الأوسط، وتقوية موقفها في مقابل الأطراف الإقليمية والدولية، من خلال العمل على امتلاك 

ذكاء اصطناعي ســــيادي خاص بها يعكس لغتها وثقافتها، ويلبِِّي طموحاتها، ويخدم مصالحها 

برى، لا ســــيّّما الولايــــات المتحدة الأمريكية 
ُ

وى الكُ
ُ

خــــارج دائرة التجاذب والتن�افــــس بين القُ

والصين، وذلك باستغلال السعودية لعناصر قوََّتها الوطني�ة ذات الصِِلة بهذا المجال المتمثلة 

ــــدرات التمويلية الكبيرة، ووفــــرة موارد الطاقــــة، والبني�ة التحتي�ــــة الرقمية الملائمة، 
ق�

في ال

والسيطرة على الوصول إلى البي�انات، والمعرفة الدقيقة باقتصادها، ودرايتها بطبيعة مجتمعها 

دت الاســــتراتيجية الوطني�ة للبي�انات والذكاء الاصطناعي على 
َ

وخصوصياته الثقافية. وقد أكَّ

 الســــعودية تهدف لأن تصبح الوجهة الأولى للأطراف الفاعلة 
َ

هذا التوجُُّه، حيث نصََّت على أنَّ

ع سياســــات جاذبة ومشجِِّعة للأعمال، 
ْ

في مجال البي�انات والذكاء الاصطناعي، من خلال وضْ

ق إمكاناتهم الكاملة، وأن تكــــون المملكة الوجهة الأفضل من حيث 
ِ

وتوفيــــر بيئ�ة تنظيمية تحقِّ

رََص الواعدة والمتميِِّزة في مجال البي�انات والذكاء الاصطناعي، وأن 
ُ

سهولة الاســــتثمار في الفُ

تصبح منصََّة عالمية لأنشطة البحث والابتكار ذات الأولوية في هذا المجال7.

ومن جانب آخر، يرتبط اهتمام الســــعودية بالذكاء الاصطناعي وســــعيها إلى الحصول على 

بات الأمن القومي الســــعودي؛ نظرًًا إلى إمكاني�ة اســــتخدام تطبيقاته وتقني�اته 
َ
تقني�اته بمتطلَّ

المتطوِِّرة لتحديد المخاطر والتهديدات السيبراني�ة ومواجهتها، ومكافحة التجسُُّس الإلكتروني، 
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د. محمــــــد حســـن القاضــــي

درات العسكرية. وذلك بالإضافة إلى إدراك 
ُ

وتعزيز الأمن الداخلي وأمن الحدود، وتحسين القُ

المملكة لخطورة عدم امتلاك ذكاء اصطناعي سيادي خاص بها، أو الاعتماد الكامل والدائم على 

برى المنتجة لهذه 
ُ

 لضغوط الدول الكُ
ً

الأطراف الخارجية في توفير تقني�اته، ما قد يجعلها عُُرضةً

التقني�ات، أو يعرِِّض أمنها للاختراق.

ثالثًًا: مجالات تطبيق الذكاء الاصطناعي في السعودية
ا تكنولوجيًًا نشِِطًًا كان من أبرز مظاهره توسُُّع 

ً
ت السعودية حراكً

َ
مع التوجُُّه نحو الرقمنة، شــــهِِدَ

اســــتخدام الذكاء الاصطناعي في مختلف المجالات والقطاعات، كالتعليم والصحة والقطاع 

الحكومي والخدمي والحج والعمرة والنقل والمواصلات والطاقة.

 لاســــتخدام 
الًا

ففي مجــــال التعليم، أطلــــق المركز الوطني للتعليم الإلكتروني إطارًًا شــــام

ع المبــــادئ التوجيهية والمعايير 
ْ

الذكاء الاصطناعي فــــي التعليم الرقمي بالمملكة، بهدف وضْ

 
الًا

والممارســــات الداعمة لاســــتخدام الذكاء الاصطناعي في جميع مراحل التعليم، وليكون دلي

خِِذي القرار والممارســــين في توظيف إمكانات الــــذكاء الاصطناعي بمجالي 
ّ
 لدعم متّ

الًا
شــــام

 إلى دعْْم وتعزيز الابتكار 
ً

التعليم والتدريب الرقمي، وتطوير وإدارة وتقييم استخداماته، إضافةً

في مجال التعليم الرقمي. وذلك من أجل توظيف الذكاء الاصطناعي في جميع جوانب العملية 

 إلى تقديم الدعم للطلاب والممارسين من خلال 
الًا

التعليمية، بدءًًا من الجهات والبرامج، وصو

التطوير المهني، والتقويم والتحسين المستمِِرّّ، مع تعزيز الأخلاقيات والممارسات المسؤولة 

لضمان استخدام الذكاء الاصطناعي بطُُرُُق تضمن الخصوصية والأمان8.

م الذكاء الاصطناعي لتحسين إدارة السِِجّّلات الطبِِّي�ة، 
َ

وفي مجال الرعاية الصحية، يُُستخدَ

ق 
َ

وتحليل البي�انات، والتشــــخيص الدقيق للأمراض، والإســــهام في تطوير العلاجات. وقد حقَّ

قطاع الصحة السعودي إنجازات كبيرة بواسطة الذكاء الاصطناعي، مثل نجاح مستشفى الملك 

فيصــــل التخصُُّصي ومركز الأبحاث في إجراء أول عملية زراعة قلب كاملة بالروبوت في العالم، 

يات الطبي�ة والتعقيدات، التي ترتبط بهذا النوع من العمليات9.
ِ

ة التحدِّ
َ
ا بذلك كافَّ

ً
متجاوزً

وفي القطاع الحكومي، يجري استغلال تقني�ات الذكاء الاصطناعي لتطوير الأداء، وتحسين 

تقديــــم الخدمات، وتعزيز عمليــــات صُُنع القرار. ومــــن الأمثلة التطبيقية لهذا الاســــتخدام، 

منصََّة »استشــــراف« التابعة للهيئ�ة الســــعودية للبي�انات والذكاء الاصطناعي )سدايا(، التي 

خاذ القرار لأكثر من 100 جهة 
ّ
م خدمات مدعومة بالــــذكاء الاصطناعي لتحليل البي�انات واتّ

ِ
تقدِّ

حكومية؛ واســــتخدام وزارة العدل لتقني�ة التعرُُّف الآلي على الحروف )OCR( لتبسيط عمليات 

ة تصِِل إلى 98%؛ واســــتخدام هيئ�ة الاتصالات 
َ

معالجة مســــتن�دات العقارات وتســــريعها بدقَّ

زات الإشارة غير القانوني�ة، الأمر الذي 
ِ
والفضاء والتقني�ة للذكاء الاصطناعي للكشــــف عن معزِّ

.10 % ى إلى تحسين جودة الاتصالات بنسبة 49
َ

أدَّ

م الذكاء الاصطناعي لتيســــير أداء المناســــك، وضمان 
َ

وفي مجال الحج والعمرة، يُُســــتخدَ

سلامــــة ورفاهية الأعداد الكبيرة من الحُُجّّاج، ولتحســــين مســــتوى الخدمــــات في الحرمين 

الشــــريفين. وذلك من خلال العديد من التقني�ات، من أبرزهــــا بطاقة الحج الذكية، التي تعمل 
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بتقني�ة اتصال المجال القريب )NFC(، والتي تتيح قراءة البطاقة بواســــطة أجهزة خدمة ذكية 

م 
ِ

سة، وتســــاعد الحُُجّّاج على معرفة تفاصيل رحلتهم، وتقدِّ
َ

منتشــــرة في أنحاء المشاعر المقدَّ

دية 
ُ

معلومــــات واضحة لفِِرََق العمل في حالة احتي�اج أحد الحجاج لمســــاعدة؛ والحافلات التردُّ

ل بشري ضمن مسار 
ُ

ذاتي�ة القيادة، التي تعتمد على تقني�ات الذكاء الاصطناعي للسير دون تدخُّ

خاذ القرارات اللازمة؛ والروبوتات 
ّ
د، وتقوم بجمع المعلومات خلال الحركة وتحليلهــــا لاتّ

َ
محدَّ

م للتعقيم والوقاية البيئي�ة في الأماكن المغلقة، ولتوزيع عبوات مياه زمزم 
َ

ستخدَ
ُ

الذكية التي تُ

11. بالإضافة إلى منصََّة »بصير«، وهي منصََّة ذكية لتنظيم الحشود في المسجد الحرام وإدارة 

ا للطاقة الاســــتيعابي�ة في كل موقع، ومنصََّة »سواهر« التي تتيح خدمات التعرُُّف 
ً

الحركة وفقً

م الداعمة لمختلف حالات الاســــتخدام؛ كتنظيم حركة المركبات والحُُجّّاج، 
ِ

والتحليل المتقدِّ

خاذ 
ّ
والتنبي�ه علــــى التجاوزات في مختلف المواقع لمســــاعدة الجهات المعني�ــــة بالحج في اتّ

القرارات بسرعة12.

ــــج البي�انات والذكاء الاصطناعي  وفي مجال النقل والمواصلات، تعمل الســــعودية على دم�

م متطوِِّرة تقوم على 
ُ

ظُ
ُ
في قطاعات النقل بغرض إنشــــاء مركز لوجيســــتي إقليمي، وتأسيس نُ

ن13.
ُ

ل، وتعزيز السلامة المرورية في المُُدُ
ُ

استخدام التقني�ات الذكية في التنقُّ

خذت الســــعودية خطوات مهمََّة للاستفادة من الذكاء الاصطناعي في 
ّ
وفي قطاع الطاقة، اتّ

هذا القطاع، حيث جرى إنشاء مركز الذكاء الاصطناعي للطاقة بالتعاون بين وزارة الطاقة والهيئ�ة 

السعودية للبي�انات والذكاء الاصطناعي )سدايا(، بهدف الاستفادة من الذكاء الاصطناعي في 

 »أرامكو« واحدة من 
ُ

عََدُّ
ُ

ــــم مبادرات هذا القطاع التنموي وزيادة إنت�اجيت�ه. وفي هذا الإطار، تُ دع�

الشركات الرائدة في تطوير وتطبيق تقني�ات الذكاء الاصطناعي في قطاع الطاقة على المستوى 

ض التكاليف، ودعْْم الاســــتدامة. حيث تســــتخدم 
ْ

العالمي، لتعزيز الكفاءة التشــــغيلية، وخفْ

»أرامكو« الذكاء الاصطناعي في تحليل البي�انات الضخمة لتحسين عمليات التنقيب والإنت�اج 

ما يساعد في تحديد المواقع الافضل لحفر الآبار وزيادة الإنت�اجية، كما تستخدم تقني�ات الذكاء 

ات، وفي تحســــين كفاءة الطاقة داخل 
ّ

الاصطناعي في عمليات الصيانة للتنبُُّؤ بأعطال المعدّ

ز جهود تحقيق 
ِ
 منها، ما يعزِّ

ِ
منشــــآتها، وتحليل الانبعاثات الضارّّة وتطوير اســــتراتيجيات للحدِّ

الاستدامة البيئي�ة14.

ا: مقوِِّمات الذكاء الاصطناعي في السعودية والتحدِِّيات التي تواجهه رابًعً
تمتلك المملكة العربي�ة الســــعودية العديد من المقوِِّمات التي تســــهم فــــي توفير بيئ�ة مواتي�ة 

طُُر التنظيمية الملائمة، 
ُ
لتحفيز قطاع الذكاء الاصطناعي. وتتمثل أهمّّ تلــــك المقوِِّمات في الأُ

ر مصادر الطاقة.
ُ
والبني�ة التحتي�ة الرقمية المتطوِِّرة، والإمكانات التمويلية الكبيرة، وتوافُ

طُُر التنظيمية الملائمة
ُ
1. الأُ

مع اتجاه الســــعودية نحو الاهتمام بقطاع الذكاء الاصطناعي، جرى إنشاء العديد من الهيئ�ات 

 وملائمًًا لتحفيز نمو هذا 
الًا

 تنظيميًًا فعّّا
الًا

لت في مجملها هــــيك
َ
ي عدد من اللوائح، التي شكَّ

ِ
وتبنِّ
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القطاع في المملكة. حيث تمََّ تأسيس الهيئ�ة السعودية للبي�انات والذكاء الاصطناعي )سدايا(، 

ق بالبي�انات 
َ
لتكون صاحبــــة الاختصاص الأصيل والمرجع الوطني الأساســــي في كل مــــا يتعلَّ

والذكاء الاصطناعي من تنظيم وتشغيل وتطوير وتعامل، وللعمل على حوكمة البي�انات والذكاء 

درات الاستشرافية وتعزيزها بالابتكار 
ُ

قة بالبي�انات والقُ
ِ
الاصطناعي، وتوفير الإمكانات المتعلِّ

المتواصــــل في هذا المجال، وضمان الارتقاء بالمملكة إلــــى الريادة ضمن الاقتصادات القائمة 

على البي�انات والذكاء الاصطناعي15.

كما تمََّ إنشــــاء عدد من الكيانات المرتبطــــة تنظيميًًا بالهيئ�ة الســــعودية للبي�انات والذكاء 

الاصطناعي، كمركز المعلومــــات الوطني، ليختصّّ بتطوير بنك البي�انــــات الوطني ومنصّّات 

الاستشراف الوطني�ة، واســــتضافتها وتشــــغيلها16، ومكتب إدارة البي�انات الوطني�ة، ليختصّّ 

بتطوير وتنفيذ الخِِطََط والسياســــات والبرامج والممارسات والإشراف عليها، لتمكين الجهات 

المؤسســــية من حوكمة البي�انات وتعزيز قيمتها، وإدارة البي�انــــات الوطني�ة ورقمنتها وتنميتها 

درات الوطني�ة، وحماية البي�انات الشــــخصية والحسّّاســــة، من 
ُ

وتمكينها لتعزيز الأصول والقُ

خلال تطوير الاســــتراتيجيات والتنظيمات والسياســــات والضوابط اللازمــــة ودعْْم تطبيقها 

وضمان الالتزام بها17؛ والمركز الوطني للذكاء الاصطناعي، ليختصّّ بالعمل على قيادة الأولويات 

الوطني�ة للذكاء الاصطناعي بالتعاون مع شركائه في القطاعين العام والخاص، لتوحيد الجهود 

الوطني�ة القائمة في هذا المجال، من خلال تنفيذ المشــــاريع البحثي�ة وتعزيز منظومة البحث 

والابــــتكار في مجال الذكاء الاصطناعــــي، وتطوير الحلول التي تخــــدم الأولويات الوطني�ة في 

ع مســــتوى الكوادر الوطني�ة في علوم البي�انــــات والذكاء الاصطناعي 
ْ
مختلف القطاعات، وفْر

ا، جرى تأسيس الشــــركة الســــعودية للــــذكاء الاصطناعي 
ً

والتقني�ــــات الداعمة لهما 18. وأيضً

المملوكة لصندوق الاستثمارات العامّّة، بهدف دعْْم أهداف الصندوق في تطوير قطاع التقني�ة، 

والإســــهام في تعزيز مكانة المملكة العربي�ة الســــعودية كرائدة عالميًًا فــــي التقني�ات الحديث�ة 

والذكاء الاصطناعي، من خلال حلول مبتكرة تدعم تحوُُّل مختلف القطاعات19.

ي الاستراتيجية الوطني�ة للبي�انات والذكاء 
ِ
وعلى مستوى الوثائق واللوائح التنظيمية، تمََّ تبنِّ

الاصطناعي، لتوحيد الجهــــود الوطني�ة والمبادرات الخاصّّة بالبي�انــــات والذكاء الاصطناع،ي 

ن السعودية من حصولها على المرتب�ة الأولى 
َ

ضمن توجُُّه وطني لتحقيق الاستفادة المُُثلى، ما مكَّ

ر الاستراتيجية الحكومية ضمن التصنيف العالمي للذكاء الاصطناعي20. كما 
ِ

عالميًًا على مؤشِّ

جرى إصدار »نظام حماية البي�انات الشخصية« بهدف حماية خصوصية البي�انات الشخصية 

وحقوق الأشــــخاص عند التعامل مع البي�انات؛ و»ضوابط الأمن السيبراني للبي�انات« بغرض 

تعزيــــز تدابير حماية البي�انات. وكذلك إصدار »مبــــادئ أخلاقيات الذكاء الاصطناعي« بهدف 

تخفيف مخاطر الذكاء الاصطناعي المحتملة، وضمان الاستخدام المسؤول له؛ وإطلاق »أداة 

تقييم أخلاقيات الذكاء الاصطناعي«، لمســــاعدة الجهات على تقييــــم مدى امتث�الها للمعايير 

طر قانوني�ة 
ُ
الأخلاقية عنــــد تطوير الذكاء الاصطناعي واســــتخدام تطبيقاته. بالإضافة إلــــىُُ أُ
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وتنظيمية أخرى تدعم الذكاء الاصطناعي، كتشريعات الملكية الفكرية، والإطار الوطني للذكاء 

م الرقمي21.
ُ
الاصطناعي في التعلُّ

2. البني�ة التحتي�ة الرقمية المتطوِِّرة

لة فــــي مراكز البي�انات وخدمات الحوســــبة 
ِ
 البني�ــــة التحتي�ة الرقمية المناســــبة، المتمثِّ

ُ
ــــدُّ ع�

ُ
تُ

بًًا أساسيًًا لتطوير الذكاء الاصطناعي وتنفيذه ونشره. 
َ
السحابي�ة والحاسبات فائقة الأداء، متطلَّ

ت الســــعودية على تعزيز مراكز البي�انات بدرجةٍٍ كبيرة، واســــتضافت 22 مركز بي�انات 
َ
وقد عمِِلَ

ا تحت التطوير، ما زاد سعة مراكز البي�انات، لتصل إلى 204 ميجا وات في عام 
ً
نشِِــــط و40 مركزً

م، لتصبح الســــعودية ثاني أكبر دولة في الشرق الأوســــط من حيث عدد مراكز البي�انات  2023

ع عدد 
ْ
ت المملكة على دعْْم خدمات الحوسبة السحابي�ة، ونجحت في فْر

َ
المشــــتركة. كما عمِِلَ

م الحوسبة السحابي�ة  مي هذه الخدمات إلى 29 جهة، كما أطلقت »سدايا« في عام 2018
ِ

مقدِّ

الحكومية )ديم(، لتقديم خدمات ســــحابي�ة آمنة وموثوقة وقابلة للتوسُُّــــع للجهات الحكومية 

درة الحوســــبي�ة في بنيتها التحتي�ة 
ُ

ت السعودية على زيادة القُ
َ
وشــــبه الحكومية. وكذلك عمِِلَ

ف 8 منها ضمن أفضل 500 حاسب فائق الأداء 
ّنَّ
ص

ُ
الرقمية، بامتلاك 10 حاسبات فائقة الأداء تُ

على مستوى العالم22.

3. الإمكانات التمويلية الكبيرة

. وتحظى 
ً
ر اســــتثمارات كبيرة نســــبي�ا

ُ
ي تقني�ات الذكاء الاصطناعي وتطويره، توافُ

ِ
ب تبنِّ

َ
يتطلَّ

درات تمويلية ضخمة، يمكنها أن تســــهم بشكلٍٍ كبير في تحفيــــز قطاع الذكاء 
ُ

الســــعودية بقُ

الاصطناعي. وفي هذا الإطار، أسّّســــت الحكومة الســــعودية صندوق »آلات«، وهو صندوق 

ــــا، بما في ذلك  ي�
ِ
مة محلِّ

ِ
ــــف بتعزيز الصناعــــات المتقدِّ

ل�
تمويلــــي بقيمــــة 100 مليار دولار، مُُك

أشــــباه الموصِِّلات والذكاء الاصطناعي23. بالإضافة إلى التخطيط لمشــــروع بقيمة 100 مليار 

دولار للاســــتثمار في مراكز البي�انات، والشــــركات الناشئة، والبني�ة الأساســــية الأخرى للذكاء 

درة التن�افسية للسعودية، 
ُ

الاصطناعي، ضمن مبادرة »مشروع التســــامي«، بهدف تعزيز القُ

وترسيخ مكانتها كقوََّة عالمية في مجال تطوير الذكاء الاصطناعي24.

ت المملكة زيادة في حجم الإنفاق التقني، الذي يشمل الذكاء الاصطناعي، بمعدل 
َ

كما شهِِدَ

ة جهات حكومية 
َ

م. وأنشــــأت عدَّ م حتى عام 2023  59% من عــــام 2019
َ

غَ
َ
نمو ســــنوي مركب بلَ

حاضنات ومسرِِّعات أعمال، لدعم الشركات الناشئة المتخصِِّصة في الذكاء الاصطناعي، من 

 أول مسرِِّعة في مجال الذكاء الاصطناعي للمراحل 
ُ

عََدُّ
ُ

أبرزها مســــرِِّعة »غاية« )GAIA(، التي تُ

رة في الذكاء 
َ

رة عالميًًا، والتي خصََّصت أكثر مــــن 200 مليون دولار لتحويل الأفكار المُُبتكَ
ِ

المبكِّ

الاصطناعي إلى حلول تجارية ناجحة25.

4. وفرة مصادر الطاقة

تحظى الســــعودية بموارد طاقة وفيرة ومتنوِِّعة، ســــواءًً من الوقود الأحفــــوري كالنفط والغاز، 

دة، كالطاقة الشمســــية الكهروضوئي�ة وطاقة الرياح، مــــا يمكنها من توفير 
ِ

أو الطاقــــة المتجدِّ
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الكمِِّيات الكبيرة مــــن الطاقة الكهربائي�ة اللازمة لمراكز البي�انــــات الضخمة، التي تدعم تطوير 

ب أساســــي للشركات المتخصِِّصة في البي�انات 
ْ

ل عامل جذْ
ِ
الذكاء الاصطناعي، الأمر الذي يمثِّ

والذكاء الاصطناعي.

يات، التي تواجه قطــــاع الذكاء الاصطناعي 
ِ

ــــة بعض التحدِّ وفي مقابل تلك المقوِِّمات، ثم�

في الســــعودية، من أبرزها القيود الصارمة، التي تفرضها الدول المنتجة للشرائح الإلكتروني�ة 

الدقيقة أو أشباه الموصِِّلات على تصدير هذا النوع من المكوِِّنات، ما قد يعرقل تطوير تقني�ات 

الذكاء الاصطناعي في الســــعودية. ففي إطار ســــعي الولايات المتحدة الأمريكية إلى الحفاظ 

على ريادتهــــا العالمية في مجال الــــذكاء الاصطناعي وحماية حقوق الملكيــــة الفكرية، تضع 

دة على تصدير الشــــرائح الدقيقة؛ بسبب المخاوف من حصول الدول المنافسة، 
َ

ضوابط معقَّ

 الصين، على التكنولوجيا الأمريكية. وتعمل السعودية على حل هذه المشكلة، من خلال 
ً

خاصّّةً

تنويع مصــــادر حصولها على التكنولوجيا اللازمة لتطوير قطاع الذكاء الاصطناعي الخاص بها، 

ا إلى الحصول على الشرائح الدقيقة عالية الأداء من الشركات الأمريكية الرائدة 
ً

مع سعيها أيضً

في إنت�اج هذه المكوِِّنات، من خلال تعزيز شراكتها وتعاونها مع الولايات المتحدة الأمريكية في 

مجال الذكاء الاصطناعي26.

ة الكفاءات والكوادر البشــــرية المتخصصــــة في تطوير الذكاء 
َ
ل قلَّ

ِ
ومــــن ناحية ثاني�ة، تشكِّ

ب 
ُ
ي الذي تعمل الســــعودية على التغلُّ

ِ
 أمام تحفيز هذا القطاع. وهو التحدِّ

ً
الاصطناعي عقبــــةً

درات الــــذكاء الاصطناعي، وتحفيز المواهب 
ُ

هجٍٍ شــــامل لدعم تطوير قُ
ْ
ي نْ

ِ
عليه، من خلال تبنِّ

ية في مجال 
ِ
وى العاملــــة المحلِّ

ُ
الوطني�ــــة وتنميتها وتمكينها من المنافســــة عالميًًا، وزيادة القُ

ــــع الوعي العام حول هذا المجــــال، وتوفير كثيرٍٍ 
ف�ر
البي�انات والــــذكاء الاصطناعي، عن طريق 

م 86% من الجامعات الســــعودية 
ِ

ــــرََص التعليم والتدريب المتخصِِّصــــة فيه، حيث تقدِّ
ف�
من 

ة أكاديميات تدريبي�ة لتطوير 
َ

 إلى إنشاء عدَّ
ً

قة بالذكاء الاصطناعي، إضافةً
ِ
برامج دراســــية متعلِّ

قة بهذا المجال، من أبرزها أكاديمية »ســــدايا«، وأكاديمية »طويق« التابعة 
ِ
المهــــارات المتعلِّ

 عن مبادرة 
الًا

للاتحاد السعودي للأمن السيبراني والبرمجة والدرونز، وأكاديمية »مسك«، فض

»مهارات المســــتقبل« التابعة لوزارة الاتصالات وتقني�ة المعلومات، وبرنامج »مبرمجو ذكاء 

مين، وبرنامج »فيول« )Fuel( الذي يهدف إلى 
ِ
المستقبل«، الذي يســــتهدف الطلاب والمعلِّ

تدريب 100 ألف مواطن على المهارات الرقمية، التي تشمل الذكاء الاصطناعي 27.

يًًا في مجال تطوير أنظمة الذكاء 
ِ

ل جمع البي�انات وتوفيرها وحمايتها تحدِّ
ِ
من ناحية أخرى، يمثِّ

الاصطناعي وتشغيلها ونجاحها، نظرًًا إلى حساسية التعامل مع البي�انات، لا سيّّما في مجالات 

ب 
ُ
المعاملات المالية والصحة والتعليم والبي�انات الشــــخصية. وتعمل الســــعودية على التغلُّ

 ي، عن طريق الاهتمام بجهود جمــــع البي�انات وتنظيمها وإدارتها. ومن أبرز هذه 
ِ

على هذا التحدِّ

مّّ مجموعة من منصّّات 
ُ

الجهود، ما قامت به »ســــدايا« عبر بنك البي�انات الوطني، الــــذي يضُ

البي�انات الوطني�ة، التي تهدف إلى تحســــين جودة البي�انات، وتســــهيل مشاركتها بين الجهات 

قة بجمع البي�انات واســــتخدامها لمعايير 
ِ
ق من اســــتيفاء العمليات المتعلِّ

ُ
المختلفة، مع التحقُّ
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قة بحوكمة البي�انات، 
ِ
ع مجموعة من الإرشــــادات المتعلِّ

ْ
الجــــودة والخصوصية، من خلال وضْ

ج إدارة البي�انات وامتث�ال 
ْ

ضْ
ُ
ــــر الوطني للبي�انات )نضيء(، الذي يقيس نُ

ِ
ا من خلال المؤشِّ

ً
وأيضً

رات التشغيلية في الجهات الحكومية28.
ِ

المعايير والمؤشِّ

ا: انعكاسات الذكاء الاصطناعي على السياسة التنموية السعودية خامًسً
«، تستهدف السياســــة التنموية السعودية الوصول إلى   إلى »رؤية السعودية 2030

ً
استن�اداً

رََص عمل 
ُ
مجتمع حيوي واقتصاد مزدهر، من خلال توفير بيئ�ة مناســــبة للنمو، واســــتحداث فُ

للمواطنيــــن وتوليد وظائف نوعية، ورعايــــة المواهب، ودعْْم الابتكار، وتنمية الاســــتثمارات، 

واســــتغلال الإمكانات الكبيرة التي تتمتع بهــــا المملكة، وتوفير بيئ�ة تن�افســــية مواتي�ة جاذبة 

ز ريادة الأعمال، وإطلاق العنان لقطاعات جديدة واعدة، 
ِ
للأعمال لبن�اء اقتصاد عالمي رائد يعزِّ

وتخصيص المزيد من الخدمات الحكومية لتنويع الاقتصاد وضمان استدامته29.

ي الذكاء الاصطناعي فــــي تحقيق تلك الأهداف، من خلال إســــهامه في دعْْم 
ِ
ويســــاعد تبنِّ

ن الجهات 
ِ

درات تنبُُّؤيــــة تمكِّ
ُ

مــــة وقُ
ِ

عمليــــات صُُنع القرار، عن طريــــق توفير تحليلات متقدِّ

ي 
ِ

خاذ قرارات أكثر اســــتن�ارة، بن�اءًً على رؤى تعتمد على البي�انات، على نحوٍٍ يؤدِّ
ّ
الحكومية من اتّ

إلى تخصيص الموارد بشكل فعّّال، وتحســــين إدارة المخاطر، وتحســــين الاستراتيجيات، ما 

ا 
ً
درة التن�افسية. وتمارس منصََّة »استشراف« دورًًا بازًر

ُ
يُُســــهم في تعزيز النمو الاقتصادي والقُ

م 
ِ

درات التحليل والذكاء الاصطناعي، وتقدِّ
ُ

في هذا الإطار، حيث تســــتثمر البي�انات الضخمة وقُ

 إلى محاكاة 
ُ

اع القرار في المملكة باســــتخدام البي�انــــات، إضافةُ
ّ
تنبُُّؤات ورؤى مســــتقبلية لصُُنّ

الأثر الاجتماعي والاقتصادي والصحي لبعض السياســــات العامة المهمََّة، من أجل فهْْمْْ شامل 

للمتغيِِّرات الاقتصادية والاجتماعية والاســــتراتيجية، للإســــهام في صياغة القرارات، وتقييم 

قت هذه المنصََّة إنجازات عديدة، من أهمّّها تقديم نحو 104 سين�اريو 
َ

ــــرات الأداء. وقد حقَّ
ِ

مؤشِّ

ت التعليــــم والتنمية الاجتماعية 
َ
خِِذي القرار في أكثر من 91 جهة حكومية مختلفة، شــــمِِلَ

ّ
لمتّ

وسوق العمل والتركيب�ة السكاني�ة والعقار وتنمية الإيرادات غير النفطية والسياحة والاستثمار، 

ع كفاءة الإنفاق الحكومي وتحجيم الهــــدر المالي على البني�ة التحتي�ة 
ْ
وغيرها، والإســــهام في فْر

 إلى تحليل التغيُُّرات في أنماط التوظيف، من أجل والإســــهام في 
ً

لتقني�ة المعلومــــات، إضافةً

ع مواءمة مُُخرََجات برامج التعليم، وتقييم فعالية برامج الضمان 
ْ
تقليل مســــتويات البطالة وفْر

الاجتماعي30.

 على ذلك، يســــهم تحفيز قطــــاع الذكاء الاصطناعــــي في دعْْم السياســــة التنموية 
ً

علاوةً

السعودية، من خلال دور هذا القطاع كقاطرة للتنمية الاقتصادية، باعتب�اره قوََّة تحويلية دافِِعة 

للنمو الاقتصادي والتطوير والابتكار في مختلف المجالات، وذلك عن طريق مسارين:

1. المسار الأول: عبر ما يُُعرََف بـ »أثر الانتشار« )Spillover Effect(: بتسريع انتقال المعارف 
ز 

ِ
والخبرات والابتكارات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي إلى مختلف القطاعات الاقتصادية، بما يعزِّ

تطوُُّرها، ويسهم في استحداث نماذج أعمال ومنتجات وخدمات وسلاسل توريد جديدة، وتوفير 

درات 
ُ

ي إلى توسيع سوق العمل، بالتوازي مع تطوير المواهب والقُ
ِ

رََص، على نحوٍٍ يؤدِّ
ُ

مزيد من الفُ
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ية في مجال البي�انات والذكاء الاصطناعي، وفي 
ِ
البشرية، وتوفير مورد مستدام للكفاءات المحلِّ

المجالات الأخرى المرتبطة به بشكلٍٍ مباشر أو غير مباشر.

2. المســــار الثاني: عبــــر حلقات التغذية الراجِِعــــة (Feedback Loops):من خلال إســــهام 
الابــــتكارات والحلول التقني�ة القائمة على الذكاء الاصطناعي )بما ينجم عنها من تعزيز للكفاءة 

ض للتكاليف وزيادة الإنت�اجية والمكاســــب(، في توليد حلقات تغذية راجِِعة 
ْ

التشــــغيلية وخفْ

ب 
ْ

زة لنمو الأنشــــطة الاقتصادية على نطاقٍٍ أوسع، حيث تعمل مكاسب الإنت�اجية على جذْ
ِ

محفِّ

وتمكين المزيد من الاســــتثمارات في الذكاء الاصطناعي، وزيادة تبني�ه في مختلف القطاعات، 

ي إلى مضاعفة المردودات والفوائد الاقتصادية.
ِ

ما يؤدِّ

ا: الآفاق المستقبلية للذكاء الاصطناعي في السعودية سادًسً
ر العديد من 

ُ
في ظل اهتمام الســــعودية المتزايد بتحفيز قطاع الذكاء الاصطناعي، ومــــع توافُ

حًًا للنمو والازدهار بشكلٍٍ 
َ

ل بيئ�ة مواتي�ة وداعمة له، يب�دو هذا القطاع مرشَّ
ِ
المقوِِّمات، التي تشكِّ

عات المسقبلية 
ُ

قة بالتوقُّ
ِ
ده العديد من الإحصاءات المتعلِّ

ِ
كبير في المرحلة القادمة. وهو ما تؤكِّ

للذكاء الاصطناعي في الســــعودية، والمجالات المرتبطة به، كالحوســــبة الســــحابي�ة ومراكز 

ي الإجمالي للسعودية %12، 
ِ
ع أن تبلغ نسبة إسهامه في الناتج المحلِّ

َ
البي�انات. حيث من المتوقَّ

ب لسوق الذكاء الاصطناعي في المملكة 29% بحلول عام 
َ

وأن يبلغ معدل النمو الســــنوي المركَّ

ع أن يصِِل معدل نمو الإنفاق السنوي على خدمات الحوسبة السحابي�ة 
َ

م، كما من المتوقَّ 2030

ع أن تجتذبها المملكة لزيادة 
َ

م، وأن يبلغ حجم الاســــتثمارات المتوقَّ العامّّة 23% حتى عام 2029

م31. سعة مراكز البي�انات إلى 1300 ميجا وات، 15 مليار دولار، بحلول عام 2030

ز المكانة الريادية للمملكة العربي�ة الســــعودية في 
َ
ع أن تتعــــزَّ

َ
 على ذلك، مــــن المتوقَّ

ً
علاوةً

مجال البي�انات والذكاء الاصطناعي، على المســــتويين الإقليمي والدولي، كنتيجة لإسهاماتها 

وأنشطتها المهمََّة في هذا المجال، والتي من أبرزها:

1. العمــــل على بن�اء النماذج اللغوية الكبيرة، بجمع أكبــــر مجموعة بي�انات عربي�ة في العالم، 

بلغت أكثر مــــن 500 مليار وحدة لغوية، بهدف تعزيز اســــتخدامات اللغــــة العربي�ة في مجال 

البي�انات والذكاء الاصطناعي التوليدي، عبر تسهيل تدريب النماذج اللغوية العربي�ة الكبيرة32. 

 أفضل نموذج لغوي توليدي باللغة العربي�ة على مســــتوى 
ُ

وإطلاق تطبيــــق »علام«، الذي يُُعََدُّ

مي 
ِ

ر دعمًًا كبيــــرًًا لمطوِِّري ومقدِّ
ِ
ا للتقييم المعيــــاري )Arabic MMLU(، والذي يوفِّ

ً
العالم وفقً

حلــــول الذكاء الاصطناعي باللغة العربي�ة33. وتطوير نظام »صوتك«، الذي يعتمد على تقني�ات 

الــــذكاء الاصطناعي لتحويل الكلام إلى نصوص باللغة العربي�ــــة الفصحى واللهجات العامِِّية. 

ر »بلسم«، لقياس نماذج اللغة العربي�ة وتقييمها. وهي الإسهامات، 
ِ

بالإضافة إلى إطلاق مؤشِّ

التي من شــــأنها تعزيز ريادة الســــعودية في مجال البي�انات والذكاء الاصطناعي التوليدي على 

مستوى المنطقة العربي�ة.

ــــة، كالقمّّة العالمية للــــذكاء الاصطناعي،  2. تنظيم العديد مــــن الفعاليات الدولية المهم�

م، والتي تهدف إلى تعزيز  م وســــبتمبر 2024 م وسبتمبر 2022 2020 بنســــخها الثلاث، أكتوبر 
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النقاش العالمي بين القادة وصانعي السياسات والخبراء والأكاديميين ورؤساء الشركات حول 

تشكيل مستقبل الذكاء الاصطناعي وتحفيز حلوله العملية من أجل خير البشرية؛ والأولمبي�اد 

ل منصََّة دولية للمســــابقات وتنمية 
ِ
م، والذي يمثِّ الدولي للــــذكاء الاصطناعي ســــبتمبر 2024

المهارات وتب�ادُُل الخبرات والاطلاع على آخر المستجدات في مجال الذكاء الاصطناعي. ومن 

شــــأن مواصلة السعودية تنظيم مثل هذه الفعاليات، أن يســــهم في تحفيز تحوُُّل المملكة إلى 

مركز عالمي للذكاء الاصطناعي، وزيادة تأثيرها في تشكيل أجندته الدولية المستقبلية.

خاتمـــة
طى الســــعودية للتحوُُّل الرقمي وبن�اء اقتصاد معرفي متنوِِّع يعتمد على الابتكار 

ُ
مع تســــارُُع خُ

والتكنولوجيا الحديث�ة، أولت المملكة اهتمامًًا كبيرًًا للذكاء الاصطناعي، باعتب�اره أداة أساســــية 

دة الأبعــــاد لمواكبة التطوُُّرات 
ِ

ي اســــتراتيجية شــــاملة ومتعدِّ
ِ
لتحقيق هذا التحوُُّل، وجرى تبنِّ

المتلاحِِقة في تقني�ات البي�انات والذكاء الاصطناعي، والاســــتفادة منها في مختلف المجالات. 

ا وإنجازات كبيرة، كنتيجة لتوافر 
ً

ق قطاع الذكاء الاصطناعي في السعودية تطوُُّرًًا ملحوظً
َ

وقد حقَّ

طُُر التنظيمية الملائمة، والبني�ة التحتي�ة 
ُ
ل في الأُ

َ
لت بيئ�ة مواتي�ــــة له، تتمثَّ

َ
مقوِِّمات عديدة شكَّ

الرقمية المتطــــوِِّرة، والإمكانات التمويلية الكبيرة، ووفرة مصادر الطاقة. وعلى الرغم من وجود 

ة 
َ
لة في تعقيدات الحصول على الشــــرائح الدقيقة، وقلَّ

ِ
يات أو المعوِِّقات، المتمثِّ

ِ
بعض التحدِّ

ية المتخصِِّصة، وتعقيدات جمْْع البي�انات وتوفيرها 
ِ
أعداد الكفاءات والكوادر البشــــرية المحلِّ

ا، في ضوء الجهود 
ً

 مســــتقبل قطاع الذكاء الاصطناعي في السعودية يب�دو واعِِدً
َ

وحمايتها، فإنَّ

ل لتحفيــــز نموّّه، وتذليل العقبات التي تواجهه، وفي ضوء الاســــتراتيجيات 
َ

ب�ذ
ُ

الدؤوبة، التي تُ

 
ً
 عالمياً

ً
والخِِطََط الطموحة الهادفة إلى توطين التكنولوجيا الحديث�ة، وجعْْل الســــعودية نموذجاً

يُُحتذى به في مجال البي�انات والذكاء الاصطناعي.
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