
أزمة في سلســـلة الإنتاج؛ هل ســـتصمد الصناعات الأم في إيران في 
والتوترات  مواجهـــة تبعات الحرب؟ في ظـــلّ التطورات المفاجئـــة 
الإقليمية، دخل وضع الصناعات في إيران مرحلة حساسة، تلاشى فيها 
بشـــكلٍ كبير الحد الفاصل بين "اســـتمرار الإنتـــاج" و"أزمة التوريد". 
والبتروكيماويات، ليس  الاهتمام بالصناعات الأم مثـــل صناعة الصلب 
مجرد قضية اقتصادية بســـيطة في هذا السياق، بل مسألة أمن قومي 
والدواء. فهـــذه الصناعات،  والصحة  في قطاعات حيوية كالغـــذاء 
بوصفها قاطرة الاقتصاد، تؤدي دور المحرك الرئيس لجميع الصناعات 
رٍ كاملٍ لسلسلة  وأي خلل في مســـارها قد يؤدي إلى انهيا التحويلية، 
وناً  توريد الســـلع الأساسية في إيران. إن تجاوز هذه الأزمة يتطلب تعا
ثلاثيًا بيـــن الحكومة والنقابات المهنية والقطاع الخاص. ولا ينبغي أن 
يلتـــزم النشـــطاء الاقتصاديون الصمـــت إزاء العقبات اللوجســـتية 
والجمركية، بل يتعين عليهم إيصال صوتهم إلى صناع القرار، عبر بيوت 
رية، حتى يتـــم توجيه سياســـات الدعم  والغـــرف التجا الصناعـــة 
وكفاءة إلى المناطق المتضررة. (آرمان  والتسهيلات اللازمة بســـرعة 

خالقي، أمين عام بيت الصناعة في إيران)
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والكمال مـــن بدء العمليات   عند اليـــوم الـ100 بالتمام 
العســـكرية لأمريكا وإســـرائيل ضدّ إيران، في 28 فبراير 
الماضي، لـــم تنتظر إيران طويلاً بعـــد أن قصف الطيران 
الإســـرائيل ضاحية بيروت الجنوبية الأحـــد الماضي (7 
يونيو)، لتعود بعضًا من ملامح «حـــرب الـ12 يومًا» في 
يونيـــو 2025م، عندما باغتت صواريخ ومســـيرّات إيران 
مســـاحة واســـعة من المُـــدُن المحتلةَّ فـــي الداخل 
وبالطبع لم  الإسرائيلي بـ«هجوم إستراتيجي محسوب»، 
يهتم فريق نتنياهو بالاســـتماع لتحذيـــرات ترامب ليردُ 

بقصف طيرانه لأهداف محدَّدة في وسط إيران.
ومع اليوم الـ103 (في الساعات الأولى من الأربعاء 10 

يونيو)، دخَلَ ترامب نفســـه في خـــط المواجهة، حينما 
قصفت صواريخ قيادته المركزية مواقع إيرانية؛ ليأتي الرد 
الإيراني السريع أيضًا باستهداف قواعد أمريكا في الكويت 

والبحرين والأردن.
ولا تطرُق  إذن، ها هي ملامح الحرب تعـــود عبر النوافذ 
الأبواب بشكلٍ مباشر، إلاّ أنَّ المثير في الأمر هو أنَّ إيران، 
وربُمَّـــا لأول مرةَّ، تعلن رســـميًا عن توحيد الســـاحات 
والجبهات بدفاعهـــا العلني عن لبنان وحزب الله، لدرجة 
تلويح أحد برلمانيها في لجنة الأمن القومي البرلمانية، إلى 
ع «محور  أنَّ دفاعهـــم عـــن حـــزب الله (وبقيـــة أذرُ
رئيس  المقاومة») مُدرَج في الدستور الإيراني، كما قالها 

النظام  النظام (أحـــد أركان  مجمع تشـــخيص مصلحة 
ا) علنًا، بأنَّ «هجوم إيران دفاعًا عن لبنان، ليس  ة جدًّ المهمَّ
ردّ عســـكري، بل إعلان رســـمي عـــن "عقيدة  مجـــردَّ 
وبهذا، تكون من أخطر إفرازات الحرب  إســـتراتيجية"». 
ولم تنتِه أصلاً على الرغم  الحالية، التي بدأت في 28 فبراير 
ر، الإصرار الإيراني على استخدام  من إعلان وقْف إطلاق النا
ورقة مضيق هرمز عسكرياً وإستراتيجيًا واقتصادياً (وربُمَّا 
مضيق باب المندب لاحقًا بواســـطة جماعة الحوثيين)، 
بالإضافة إلى تثبيـــت دعْم سلاح «الـــوكلاء الإقليميين» 
رســـميًا في مواجهة الخصم الأمريكي-الإسرائيلي بشكلٍ 

وقتٍ مضى. علني ومباشر، أكثر من أيّ 

سياسي ودبلوماسي

وكالة تسنيم: صرّح مصدر عسكري أن هناك عدد مناسب من 
الصواريخ الإيرانية جاهزة لإطلاقها فوراً نحو قائمة أوسع من 
الأهداف داخل الأراضي المحتلة، في حال رد الكيان الصهيوني 
على إيران. وإذا ردت إســـرائيل، ســـتكون الجولة المقبلة من 
إيران مســـتعدة  الضربات الصاروخيـــة الإيرانية أكثر كثافة. 
وعليهم أن  رد الصهاينة،  واســـعة النطاق إذا  لخوض معركة 

يعوا هذا التحذير جيدًا.

وزارة الاســـتخبارات (في بيانٍ لها): تفكيك 4 خلايا عملياتية 
للجماعـــات الإرهابية التكفيرية، وقتـــل 5 إرهابيين من هذه 
الخلايا خلال عمليات قوية، فيمـــا اعتقل 19 إرهابيًا آخر قبل 
وخلـــق اضطرابات.  واغتيال  ريـــة  قيامهم بعمليـــات انتحا
واستشـــهد في أثناء هذه العمليات جنـــدي مجهول، فيما 
أصيب شخص آخر. وتم ضبط ومصادرة عدد كبير من العبوات 

المتفجرة، وأسلحة الكلاشينكوف، والأسلحة الخفيفة. 

الادعـــاء العام: يعتبر نشـــر صور ومقاطع مصـــوَّرة لمواقع 
سقوط مقذوفات العدو التي تؤدي إلى استكمال أحجية العدو 
في الاســـتخبارات، جريمة، وســـيتم التعامل بحزم وبشكل 
قانوني مع من ينشـــر مثل هـــذا المحتوى. يجـــب مراعاة 
والصور. سيخضع أي نشر  ر  الاعتبارات الأمنية في نشر الأخبا
ع الرأي العام  لمحتوى يوفر معلومات يحتاجها العدو أو يزعز

واللوائح. ر القوانين  للملاحقة القضائية في إطا

ردًا على اعتداء الجيش الأمريكي  مقر خاتم الأنبياء المركزي: 
الإرهابي على مناطق في جنـــوب البلاد، بذريعة واهية تتعلق 
بسقوط إحدى مروحياته، شـــنتّ قوات الجيش الباسلة في 
الجمهورية الإسلامية وقوات الحرس الثوري هجومًا قوياً على 
عدد مـــن القواعد الأمريكيـــة في المنطقـــة. على الجيش 
الأمريكي المجرم أن يدُرك أنـــه في حال تكرار أي اعتداء على 
وأوسع  الجمهورية الإسلامية، فســـيتم تنفيذ هجمات أشد 

نطاقًا ضد بنك الأهداف المحددة في المنطقة.

 أمــــني وعسكري

اجتماعي وثقافي اقتصاديإقليمي ودولي

هادي خامنئي (خلال مراسم عيد 
بطهران):  الزهراء  دار  الغدير في 
إحياء ذكـــرى الإمام علـــي لايحتاج إلى 
لعـــدة  تمتـــد  واحتفـــالات  موائـــد 
كيلومترات؛ فهـــذه الأعمال بعيدة عن 
نهج الإمام علي، ينبغي أن توُجه الأموال 
التي تنُفق على هذه الاحتفالات الممتدة 
لعدة كيلومترات إلى الشـــعب المحتاج 

لتأمين احتياجاته الأساسية.

أعظم بهرامي، باحثة وناشطة في 
مجـــال البيئة والمـــرأة: 70% من 
إلى شرائح  ينتمون  التعليم  المتسربين من 
الخامسة،  إلى  الأولى  من  المتدنية  الدخل 
هذا الرقم ليس مجرد ارتباط إحصائي، بل 
تأكيد مباشـــر على أن التسرب من التعليم 
وليس  في إيران هو نتـــاج الفقر الهيكلي، 
تســـتطيع  لا  العائلي،  أو  الفردي  الضعف 

ل تكاليف التعليم.  الكثير من الأسر تحمُّ

الرئيس الإيراني، مسعود بزشكيان 
حديد  ســـكة  خط  افتتاح  (خلال 
كان  أردبيل):  طريق  إنشاء  وخطط 
العمل في هذا المشروع الإنشائي  بدأ  قد 
منذ أكثر من عشـــرين عامًا؛ في حين كان 
من المفترض أن تسُتكمل الأجزاء المتبقية 
في غضـــون ثلاث إلى أربع ســـنوات وفقًا 
للإجراءات المعتادة، فقد اســـتغرق الأمر 
والحروب  الأزمـــات  بســـبب  ســـنوات 
والعقوبات الظالمة. ومع ذلك، فإن إنجاز 
إيران تمضي قدمًا  أن  يظُهر  المشروع  هذا 
على طريـــق التقـــدم حتى فـــي أصعب 

الظروف الحرجة.

رضا  العمالـــي، محمد  الناشـــط 
ر  فرزعليان: أدى الارتفاع الحاد في أسعا
منتجات الألبـــان في البلاد إلى هجرتها من 
موائد العمال، لدرجة أن نصيب الفرد من 
اســـتهلاك الألبان في إيران قد استقر عند 
50 كيلوغرامًا، في حين يصل متوسط هذا 
لقد  كيلوغرامًا.   250 إلى  عالميًـــا  الرقـــم 
نقطة  إلى  للعمال  الشرائية  القدرة  وصلت 
الصفـــر، إن أجور العمـــال لا تغُطي حتى 

تكاليف المعيشة الأساسية. 

وزارة الخزانـــة الأمريكيـــة: فرض 
والكيانات  الأفراد  من  شبكة  على  عقوبات 
ز  والســـفن المســـؤولة عن شـــحن الغا
المســـال (LPG) الإيراني المنشأ -الذي تم 
تقديمـــه عمـــدًا على أنـــه عمانـــي- إلى 
المســـتهلكين النهائيين في جنوب وشرق 
آسيا، بقيمة مئات الملايين من الدولارات. 
وهمية  شركات  الشبكة  هذه  استخدمت 
وحسابات مصرفية  والصين،  في الإمارات 
للالتفاف  الإيراني  الظل  وأسطول  أجنبية، 

على العقوبات الأمريكية.

وول ســـتريت جورنال: أزمة مضيق 
تكشـــف عن خلل عالمي سيحتاج  هرمز 
إصلاحه لسنوات، أظهر إغلاق إيران لمضيق 
هرمز كيف يمكن لدولة واحدة أن تستثمر 
واسع  تأثير  لإحداث  حادة  اقتصادية  أزمة 
إيران  يتجاوز حدودها. اســـتغلت  النطاق 
وحوّلته  موقعها الجغرافي إلى أقصى حد، 
اقتصادية غير متكافئة في  أداة ضغط  إلى 
الأمريكية  العســـكرية  القـــوة  مواجهة 
ر الهشّ لا  الهائلة. ورغم أن وقف إطلاق النا
اتفاق  إلى  التوصل  فإن  بالكاد صامدًا،  يزال 
وإعادة فتح المضيق ما  نهائي لإنهاء النزاع 

زال معلقًا.

صحيفة «جمهوري إسلامي»

صحيفة «شرق»

صحيفة «جهان اقتصاد»

لماذا لا نتعلم من فشل المشـــاريع العملاقة؟ يتم سنوياً إنفاق آلاف 
المليارات من التومانات "عشـــرات الملايين من الدولارات"، من موارد 
ريع البنى التحتية والصناعة. بعض  البلاد على تنفيذ خطط التنمية ومشا
ريع يكتمل، وبعضها يواجه تأخيـــرات طويلة الأمد، فيما  هذه المشـــا
يعجز بعضها الآخر عن تحقيق أهدافه الأساسية تمامًا. ومع ذلك، يظل 
هناك ســـؤال جوهري بلا إجابـــة: لماذا، رغم هـــذا الحجم الكبير من 
التجارب، لا تزال تتكرر كثير من الأخطاء في مختلف المشاريع؟ تحدثنا 
مراراً خلال الســـنوات الأخيرة عن نقص المـــوارد المالية، والعقوبات، 
وتعقيدات التنفيذ، لكن قلمّا تم الاهتمام بعامل  والمشكلات الإدارية، 
أكثـــر أهمية، وهو عدم القدرة على التعلم المنهجي من الإخفاقات. لن 
تتحقق التنمية المســـتدامة إلا عندما يتمكن المجتمع من التعلم من 
ريع  أخطائه وتحويلها إلى رأس مال معرفي. أكبر أشكال الهدر في المشا
العملاقـــة في البلاد لا يتمثل في هدر الموارد المالية فقط، بل في هدر 
المعرفة أيضًا، سيتم دفع كلفة أخطاء الماضي مرة أخرى في المستقبل 
وتحليل التجارب الفاشـــلة.  (أميـــر حيدري، أمين  إلى أن يتـــم توثيق 

الجمعية الإيرانية لإدارة الجودة)
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إثارة الفرقة في مصلحة العـــدو! الحرب تدور في "الميدان"، بينما 
ع". الحرب في "لبنان"، بينما  يطُلق هؤلاء صرخات الحرب من "الشـــوار
يقول هؤلاء في إيران "من لا يريد القتال، فعليه أن يرحل". لن تطأ أقدام 
هذه المجموعة ميادين القتال ضد العدو، لكنها تخوض المعارك ضد 
وطنها، بما يخدم مصالح العدو. يوجهون الاتهامات إلى الجميع،  أبناء 
ويعتبـــرون أن الحقيقة حكـــر عليهم وحدهم، بدلاً من أن يرُشـــدوا 
الآخرين إلى طرق مغادرة البلاد، فليســـلكوا هم طريق لبنان وفلسطين 
وغيرهما، وليبرهنوا صدق أقوالهم بأفعالهم، لكن هذا لن يحدث، حيث 
ع بالنســـبة لهم مجرد امتداد لصراعاتهم  والشار تبقى قضية الميدان 
الفئويـــة. وكأن الانتخابات لا تنتهي أبدًا بالنســـبة لهـــم، أما أصحاب 
العمائم منهم، فلا يصدرون فتوى أو حكمًا شـــرعيًا، بل يطلقون أوامر 
بتحريـــم التفاوض! فالفتوى والحكم الشـــرعي لهما لغتهما الفقهية 
ولديهم  وهم ليسوا أهلاً لها. على أي حال، هم يمتلكون منابر،  الخاصة 
وهذا يجعلهـــم يتوهمون أنهم أصحاب الحـــق. أما حصيلة  هياكل، 
وتخفيف كلفة الحرب على  عملهم فهي تحميل إيران أعبـــاءً إضافية، 
ربين الافتراضيين. (غلام  العدو. حفظ الله البلاد من شـــر هؤلاء المحا

رضا بني أسدي، صحفي)
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تحدي تراجع القدرة الشـــرائية: تمرُّ بلادنا اليوم بظروف تحتاج فيها 
حاجةً ماسة إلى العملة الأجنبية، بينما يواجه المصدرون في المقابل 
وإعادة العملات الأجنبية الناجمة عن الصادرات؛  صعوبات في تحويل 
حيث صارت هذه العملية تســـتغرق وقتًا أطول من السابق، ولا يرغب 
بعض المصدرين من الأســـاس في إعادة تلك العملة الأجنبية. يتعين 
على الحكومـــة في مثل هـــذا الوضع الحفاظ على رضـــا المصدرين، 
واستخدام أدوات مثل تمديد مهلة إعادة العملات الأجنبية، أو تحويل 
الالتزامات بالعملة الأجنبية إلى العملة الوطنية، أو تقديم تســـهيلات 
وتخفيضات للمستوردين بخصوص العملات الأجنبية، من أجل تأمين 
الســـلع الأساســـية. أما المنتجون فهم يعانون اليوم حالة من الركود 
وجود المواد الأولية أو  وندر  التضخمي؛ فقد ارتفعت تكاليف الإنتاج، 
ارتفع سعرها. هذا الوضع يتطلب دعمًا، وعلى الحكومة تحمل جزء من 
ر بعض  التكلفة، لأن القطاع الخاص ليس مســـؤولاً عن ارتفاع أســـعا
المدخلات، مثل الأعلاف الحيوانية. وهنا تبرز أهمية الرقابة الحكومية 
والحيلولة دون تفريغ المخازن وخلق نقصٍ مصطنع  لمنع الاستغلال، 

في الأسواق. (ألبرت بغزيان، خبير اقتصادي)
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رئيس مجمع تشـــخيص مصلحة النظام، صادق 
آملـــي لاريجاني: لم يكن هجوم إيـــران دفاعًا عن 
رســـمي عن  رد عســـكري، بل إعلان  لبنان مجرد 
رســـالة  العمل  إســـتراتيجية، حمل هذه  عقيدة 
واضحة، مضمونها أنه إذا حدث اعتداء على أي من 
رد يتجاوز الحدود  أذرع محور المقاومة، سيعقبه 

الجغرافية، وسيغيرَّ المعادلات في المنطقة.

وزير الخارجية الإيراني، عباس عراقجي: إن مضيق 
هرمز ليس ضمـــن المياه الدوليـــة، بل هو منطقة 
ويبعد آلاف  وســـلطنة عمان،  مشـــتركة بين إيران 
الأميال عن ســـواحل الولايات المتحدة. إن الحدود 
واضحة تمامًا لا لبس فيها. القوات الأجنبية  البحرية 
وأفضل  القريبة من أراضينا معرضـــة للخطر دائمًا، 
ســـبيل من أجل خفض حدة هـــذه المخاطر، هو 
انســـحاب القوات الأجنبية من هـــذه المنطقة في 
أســـرع وقت ممكن؛ المنطقة التي لـــن ترُحب أبدًا 

بوجود الأعداء.

أولويتنا هي  الرئيس الإيراني، مسعود بزشـــكيان: 
الأمن القومي وراحة بـــال المواطنين، ندافع باقتدار 
ولن نتراجع أمـــام أي تهديد.  عن حقوق الشـــعب، 
الدبلوماســـية والدفاع هما جناحا القوة الوطنية؛ لم 
نترك الميدان، ولا طاولة المفاوضات، وستعبر إيران 
ر مرفوعة الـــرأس بفضل الله، عبر  من هـــذا الاختبا

والعقلانية.  الوحدة 

مساعد وزير الخارجية الإيراني للشؤون الدولية 
والقانونية، كاظم غريب آبادي: إن مشروع القرار 
والدول  أمريـــكا  الذي قدمته  المناهض لإيـــران، 
يعتبر  المحافظين،  الثلاث في مجلـــس  الأوروبية 
محاولة خطيرة للتســـتر على مسؤولية المعتدين 
والمجرمين وتبيض صفحتهم. وكما هو مســـجل 
في وثائق الوكالـــة، فإن هجمات الكيان الصهيوني 
وأمريكا على المنشـــآت النوويـــة الإيرانية علقت 
أنشطة التحقق، وتم طرد مفتشي الوكالة من إيران 
ر  لأســـباب أمنية. الآن، تسعى أمريكا إلى تحويل آثا

هجومها غير القانوني إلى قضية ضد إيران.

عضو لجنة الأمن القومي والسياســـة الخارجية 
في البرلمـــان الإيراني، فدا حســـين مالكي: إن 
القضية اللبنانية إحـــدى القضايا المهمة التي تأتي 
ر مفاوضاتنا لإنهـــاء الحرب، وهي من  ضمن إطـــا
البنود التـــي يجب الاتفاق عليهـــا. إن إيران ترُاقب 
الوضع في لبنان عـــن كثب، وكلما اقتضت مصالح 
والظروف ذلك، سوف تقوم برد سياسي أو  الدولة 

دبلوماسي أو عسكري إذا لزم الأمر.

هزيمة  البرلمان، علي رضـــا نيكزاد:  نائب رئيس 
إستراتيجية مُنيت بها الولايات المتحدة في الحرب 
الهجينة ضد إيران. بعد إخفـــاق العدو في ميدان 
المعركة والدبلوماســـية، دخل مرحلة جديدة عبر 
التحمل،  المواطنين على  التركيز على إضعاف قدرة 
وإحداث خطأ في الحسابات لدى المسؤولين، لكن 
الشعب الإيراني أحبط مخططاتهم عبر الحفاظ على 

والمقاومة. الوحدة 
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